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ASUNTOS TRATADOS

1.- Aspectos Formales.

Aprobacién Actas Junta Directiva.

Se procede a la aprobacién de las Actas de Junta Directiva de fecha 25 de Octubre y 22 de Noviembre.

Altas, Bajas y Cambios de Denominacién Social.

Se procede a dar de ALTA a las siguientes empresas:

EUSKODAT GESTION Y SERVICIOS INFORMATICOS, S.L., de 1 empleado y domiciliada en Bilbao (Bizkaia).
TAZEBAEZ, S. COOP., de 22 empleados y domiciliada en Bilbao (Bizkaia).

Lo que hace un total de 308 Socios en el Grupo GAIA.

2.- Areas de Trabajo Junta Directiva.

Plan Estratégico y Modelos de Gestion.

Prevision Cierre 2021.

Se trasladan los ingresos provisionales del Grupo GAIA en el ejercicio 2021, ingresos que se cifra en torno a
2.031.700¢€, lo que supone un incremento del 9% respecto a los ingresos del 2020.

Haciendo un andlisis por las diferentes entidades que conforman el Grupo GAIA, se evidencia que los mayores
crecimientos se han producido en: GAIA con un 17%, unos ingresos en torno a 1.780.000, y en CYBASQUE con un
crecimiento del 19%, y unos ingresos en torno a 52.000€. Por el contrario, se han producido reducciones
presupuestarias significativas en BASQUEGAME con un -76%, y en EIKEN, con un -176%. Por ser los ingresos de
estas dos entidades no tan significativos, no afectan de manera relevante al conjunto de los ingresos del grupo.

Respecto a resultados, se prevén unos resultados positivos en torno a los 33.000€, cifra similar a la obtenida en
el 2020. Se hace mencién a la recuperacién del variable en el importe de los gastos de personal en el ejercicio
2021, variable que en el ejercicio anterior se vio comprometido por la significativa reduccién de ingresos.

Fichas Plan de Gestion 2022: Direccién; Proyectos Internacionales; Servicios Avanzados; y Alianzas
Empresariales.

Se exponen las principales Iineas de trabajo, actividades e indicadores de los 4 equipos que conforman la actividad
del grupo GAIA. Ver PPT adjunto con los objetivos, Iineas de actuacién e indicadores compartidos.

e Direccién: se establecen como principales indicadores el incremento de presupuesto, las alianzas
interempresariales y el desarrollo de nuevos ecosistemas que favorezcan actividades econémicas en torno al
dato. También se repasan responsabilidades de la Direccién en torno a la gestién del Plan Estratégico, la Hoja
de Ruta de Reactivaciéon Sectorial, la participacién o creacién de nuevas infraestructuras o entidades, la
implicacién en los grupos de pilotaje, la digitalizacién del Cluster y su desarrollo econémico.

o Proyectos Internacionales: se mencionan las principales actividades del equipo de proyectos internacionales
que tienen lugar mayoritariamente en el &mbito de Horizon 2020, Digital Europe, Interreg, y otros programas
especificos. Los proyectos que se presentan en el &mbito internacional tienen como finalidad reforzar la
especializacién de la oferta sectorial, articular colaboraciones internacionales y alianzas interregionales,
proyectar redes sobre labs o demostradores, o implementar tecnologias innovadoras en colaboracién con otros
clusteres de diferentes regiones.
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Servicios Cluster:

Internacionalizacion: pese a las restricciones a las que el COVID nos tiene acostumbrados, para 2022
estructura un conjunto de misiones comerciales directas, inversas, y jornadas internacionales de caréacter
tecnolégico, iniciativas que tienen por finalidad proyectar la oferta de las capacidades del sector en las regiones
objetivo y captar alianzas estratégicas para complementar tecnologfa o soluciones que refuercen la oferta del
sector en Euskadi. Estan previstas desarrollar més de 10 actuaciones internacionales, si bien estas actividades
estaran sujetas a la evolucién del propio contexto pandémico.

Talento: se mantienen las actividades de capacitacién y empleabilidad de personas en relacién con la
formacién reglada, continua y ocupacional en torno al sector. Se pone el énfasis en el incremento del GAP
existente entre demanda y oferta en torno a perfiles técnicos. GAP que requiere de nuevas actuaciones que
posibiliten desarrollar cantera de talento para el sector. Se prevén labores de investigaciéon y desarrollo sobre
programas y plataformas de capacitacién y entrenamiento de competencias digitales. Servicios de I+D+i: 2022
se ve reforzado como un afio clave para el desarrollo de nuevos proyectos de |+D+i con una expectativa de
crecimiento singular en torno a esta éarea, el crecimiento es fruto de los programas y recursos adicionales que
la estrategia Next Europe pueda habilitar a este respecto. Desde GAIA se contempla un incremento significativo
en el volumen de empresas y de inversién para este 2022, y por tanto un mayor presupuesto de servicio por
parte de GAIA.

Comunicacion y Marketing: se revalidan las buenos practicas y resultados obtenidos en 2021, lo que ha
mejorado el posicionamiento de GAIA en las redes sociales y su impacto en los diversos medios de
comunicacién. Se busca evolucionar con estrategias nuevas la presencia de GAIA en las redes sociales, y
trasladar de forma més estructurada y directa al mercado las buenas préacticas y experiencias de usuario que
los distintos proyectos del sector, y empresas, vienen generando.

Alianzas: se mantiene el compromiso para 2022 de seguir evolucionando las alianzas interempresariales que
permitan articular nuevas cadenas de oferta y valor sobre las soluciones del sector. Se han estructurado a este
respecto relatos vinculados a la estrategia de colaboracién en torno a la microelectrénica, las tecnologias de
la informacién y comunicacién, y sobre las ingenierias y consultorfas. También se refuerzan las 4 alianzas
activas vinculadas a las tecnologias habilitadoras: loT, Al, El, y CYBER, si bien se va a habilitar un nuevo
ecosistema relacionado con los “datos como activo del sector”; y una nueva alianza en torno a la computacién
y fisica cuéntica. También se van a reforzar los modelos en red, especialmente laboratorios virtuales, que
permitan dar a conocer y proyectar de forma interactiva las competencias y necesidades del sector con caracter
nacional e internacional, asf como reforzar la participacién en la estrategia Basque Digital Innovation Hub.

= Fichas Alianzas Tecnologias Habilitadoras: EIBasque; loTBasque; AlBasque; Cybasque; y Eiken

Ver PPT adjunto con los objetivos, lineas de actuacién e indicadores compartidos.

Los presidentes de cada alianza exponen las actuaciones previstas para el ejercicio 2022, si bien las iniciativas
expuestas tienen por finalidad:

Promover y dinamizar proyectos piloto de transferencia tecnolégica hacia el mercado.
Planes de actuacién para la evolucién y crecimiento del colectivo.

Identificacion de infraestructuras y tecnologias compartidas para el desarrollo del talento, y de las soluciones
de mercado.

Compromiso con el desarrollo de tecnologfas propias.

Acelerar la maduracién de la demanda e incrementar su notoriedad en los mercados objetivo.

Algunas de estas alianzas estéan articulando nuevos relatos con objeto de dar a conocer sus capacidades y
competencias a administraciones, clientes y aliados estratégicos.

= Presupuesto 2022.

En términos generales, se prevé un crecimiento en torno al 10% alcanzando un presupuesto alrededor de los
2.250.000€. Este crecimiento se prevé requiera de nuevas contrataciones en el equipo ejecutivo de GAIA, y
algunos incrementos salariales para mantener el compromiso y motivaciéon de las personas. También se
contempla una recuperaciéon de las entidades EIKEN y BASQUEGAME hacia el crecimiento.
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La Junta Directiva aprueba por unanimidad, de forma provisional hasta su ratificacién en Asamblea: los
resultados provisionales del 2021, el plan de gestién 2022 del equipo, el plan de gestién de las Alianzas, y el
presupuesto 2022.

La Presidenta felicita y agradece en nombre de la Junta Directiva, al equipo ejecutivo de GAIA por su compromiso
y buenos resultados, y anticipa expectativas de importante crecimiento tanto para el Grupo GAIA como para las
empresas que conforman el ecosistema.

= Propuesta Cuotas 2022.
Se propone mantener las cuotas establecidas en el 2021, no generando ningln incremento en el préximo
ejercicio.

= Reflexién Estrategia BI4.0

Se comparte la activacién del Grupo de Pilotaje BI4.0 en esta nueva etapa. Se ratifica el compromiso de alinear
nuestro apoyo e implicacién, tanto con las estrategias de Industria Inteligente, como con las infraestructuras
nuevas que se estan articulando para atender los escenarios de oportunidad entorno a las tecnologias
habilitadoras, tanto a nivel autonémico como internacional.

La junta directiva agradece a Isabel Busto su compromiso por interactuar hacia una transicién digital en el
conjunto de los sectores industriales y econémicos de Euskadi.

= Calendario reuniones Juntas Directivas y Comités GAIA 2022.

Se comunica el calendario previsto para el 2022, y se solicita a los miembros de Junta que lo contrasten, y
comuniquen en préximos dfas posibles incompatibilidades. En caso de no recibir modificaciones se darfa por
aprobado el calendario 2022, procediendo a su calendarizacién via Google.

Tecnologia.

Se informa sobre la presentacién de proyectos de [+D+i (AEls, y Euroclusteres).

Excelencia.

Se informa sobre la presentacién del Proyecto TXAC PLANET a los Premios Elkarlan del Gobierno Vasco el 2 de
Noviembre.

Representacién, Comunicacién y Servicios Clister.

Se informa de la presentacion de GAIA-Sector ICTA en el Congreso International IT Experience Exchange Forum,
coorganizado por la Cdmara de Comercio de Katowice-Polonia, el 9 de Noviembre.

3.- Varios.

e Propuesta préxima Junta Directiva en Urduliz 42. Se propone y aprueba celebrar la préxima Junta Directiva en Urduliz
42 con objeto de conocer y apoyar la iniciativa de generacién de talento que se esté liderando desde la DFB y la
Fundacién Telefénica.

e Se informa de papel de GAIA, como dinamizadora y apoyo, a la organizacién del Congreso Woman Talent 2021,
celebrado el 11 y 12 de noviembre, en modalidad on-line.

e Se comenta la participacién de GAIA en el primer Seminario Internacional de la Red Internacional de Colaboracién para
Proyectos de Regeneracién Urbana, a celebrarse el préximo 13 de diciembre en Donostia-San Sebastian.
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Presupuesto:

Creamos Iniciativas Estratégicas, Alianzas e Infraestructuras que redunden en la 1.800 Horas
competitividad del sector, y su crecimiento sostenible. 250.000 €

. . * Plan Estratégico 21-27, del Sector y de GAIA
Nuevas Alianzas Estratégicas

Acuerdos * Hoja de Reactivacion Sectorial.
* Gaia Digital Talent, como estrategia de servicio a las
pymes
Proyectos
. . . lucic C i6n de LABs
Singulares/Ecosistemas S (" O
 Participacion en foros y grupos de pilotaje
Incremento de Asociados e Proyectos y programas Singulares o Ecosistemas,
locales o internacionales
* Promocion y gestion de la Digitalizacion de Gaia.
Incremento de presupuesto * Impulso y desarrollo econdmico del Cluster.

* Apoyo para la obtencién de alianzas y acuerdos

: : con administraciones y clusteres
Alianzas Interempresariales con

FCRGV * Participacion con medios de Comunicacion y redes




Area Direccion

B Planificadin ] Desarrollo [ ajuste

Delegado: Jose Echezarma Interlocutor Equipo: Tomas Ironda

Objetivos anuales

Lineas de Actuacion

Coordinar las estrategias y acciones de los equipos de trabajo de Gaia en sus 4 retos:

1.

Dimension de las empresas y ofertas del sector

Desarrollo modelo matricial en tormo al cual promover espadios, v estrategias, gue aceleren las alianzas para facilitar el credmiento en
cadena de valor de nuestras empresas

Enfasis en dos ejes: Talento e Internacionalizacion

Especializacion inteligente e innovacion tecnoldgica

Proyectar la agregadidn de competencias v tecnologias, dinamizando estrategias, que ordenen las soluciones de las organizadiones del
sector, v fadiliten la creacion de cadenas de valor en las que las pymes se vean implicadas.

Demostradores y laboratorios sociales

Disenar alianzas con entidades publicas v privadas, que permitan el disefio v despliegue de espados demostradores de las experiendia
vy capaddades del sector.

Implantaciones Innovadoras y de referencia

Articular marcos de trabajo con los grupos de interés, en clave de proyectos estratégicos para la Transformacion Digital, que permitan
paoner en valor v cuantificar el beneficio de la implantacion de conocimiento v tecnologia aplicada en infraestructuras, organizaciones,
productos vy personas.

Iniciativas Estratégicas y Espacios experimentales

Lanzar el Plan Estratégico 2021-27: Lanzar los grupos de trabajo v modelos de desarrollo.

Despliegue de la Hoja de Ruta de Reactivacion Sectorial Dar a conocer la HRR de la Industria del Conocimiento v Tecnologia
2021-2023, a todos los grupos de interés.

Alianzas con regiones o paises de interés: Buscar marcos de colaboracion v alianzas estratégicas con sectores v gobiernos para
complementar recursos y capaddades.

Dinamizacion del Inventario de nuevos Ecosistemas como "Iniciativas Estratégicas Sectoriales™: Promover v dinamizar la
identificacidn v el disefio de nuevos "Ecosistemas Digitales™ a través de la complicidad del sector, v vinculadas al PE. Hacer seguimiento
vy apoyar la correcta evolucion de los proyvectos en curso.

Grupos de Pilotaje: Contribuir, en_relacion al despliegue de RIS4 (Basque Industny 4.0, Energia, BinSalud, e Industria Creativa),
hadendo participes a las organizaciones del sector en el méximo nimero de propuestas posibles.

GAIA Nuevo Ecosistema: Disefiar nuevas dinamicas de trabajo, en red v con los agentes socioecondmicos, que refuercen el roll de
Gaia como agente de competitividad e innovaddn ante la Nueva Egonamia Digital.

1) Estrategia Sectorial



Indicadores y
Resultados anuales

» Identificar segmentos, alianzas v acciones dave
= Cuantificar su evolucion v analizar resultados

= Disefiar sinergias con nuevos espacdos de oportunidad emergentes

2) Reforzar relaciones Institucionales y con Tractores

» Proximidad con Gobiernos v Administradones referentes para el desarrollo del Plan (GV, Diputadiones, &yuntamientos, Estado,

Agencias de Desamrollo, etc.)

= Interlocucion directa con empresas de otros sectores, centros tecnoldgicos, centros de formacion, dister y organizaciones

intermedias vinculados al plan de trabajo sectorial
» Acercamiento a regiones objetivo.
3) Proyeccion en los medios:

» Presencia activa en los medios para trasladar opiniones sobre temas de actualidad, avances del plan y los resultados de las empresas

participantes
4) Evolucion GAIA

= BEvolucion Matricial Clister: Basauegame, Cybasque, Iol, ..

= Modos: DDS, LABs v Demostradores

= (Gaia RWCYTI, v OD5 Sectoriales

» Transformacion Digital del Claster

» BEvoludcionar los aspectos Economico-Fnanderos

» Adecuar las adividades v contenidos del Claster

= Estructurar practicas referente en los Equipos de Gaia

Muevo Plan Estratégico Sectorial
Positiva Evoludidn Clister
Transparente Gestion Econdmica

Positiva evolucion en el Marco de Innovacion Colaborativa Intra e
Inter Clister

Crecmiento en la implicacion de las empresas en Acciones
Estratégicas "Toda Empresa en una Alianza”

Evolucion v Nuevos LABs como infraestructuras Sectoriales
Modo de Soluciones BDIH
Acuerdos con Regiones o Grupos de Interés

Presupuesto

Horas: 1.800
Ingresos: 250.000 €
Gastos: 245.000 €
Resultado: 5.000€
Todo el Equipo
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Escalar resultados de tecnologias derivadas de productos y servicios a nivel
internacional, convirtiéndolos en referencias de las capacidades y competencias del

Sector.

Especializacion de la oferta.
Proyectos presentados

Alianzas Inta e Inter
organizacionales. Lineas
estratégicas identificadas

Labs o demostradores

Implantaciones innovadoras.
Metodologias

Presupuesto:
2.627 Horas
Ingresos: 205.737 €

Gastos: 203.190 €
Resultado: +2.547 €

|dentificacién de mercados geograficos
Identificacion de lineas prioritarias

Evolucion y Creacion de LABs

Participacion en plataformas y redes de excelencia
Proyectos y programas Internacionales

Impulso y desarrollo econémico del Cluster.

Apoyo para la obtencién de alianzas y acuerdos
con administraciones

Participacion con Prensa y medios de
Comunicacion



Objetivos anuales 1.

4.

Area Proyvectos Internacionales

B Planificaddn ] Desarrollo ] Ajuste
Interlocutor Equipo: Jokin Garatea

Especializacion de la oferta:

Escalar resultados de tecnologias derivadas de productos v servidos a nivel intemacional, convirtiéndolos en referendas de las
capacidades v competencias del Sector.

Alianzas Intra e Inter Organizacionales:

Potenciar la presencia internadonal del cluster GAIA, su imagen y reconocimiento como iniciativa de excelencia en innovacidn
internacional. Visibilizar el Cluster en los “clubs™ de excelencia en asociaciones y grupos de interés intermacionales (redes

tecnoldgicas, plataformas europeas, redes de Custers, living labs, Green Deal Enropa.ete.)
Labs o Demostradores:
Modelo de open innovatinn evolutivo con el conjunto de las empresas escalando “living lab”™ a nuevos sectores (agro, alimentacidn,

tratamiento de aguas, industrias creativas)

Implantaciones Innovadoras:

Modelos de transferencia de tecnologias para la creaddn de nuevos negocios, joint ¥entures, empresas

Lineas de Actuacion Iniciativas Estratégicas y Fspacios experimentales
Las iniciativas_estraténicas a trabaiar a lo largo de 2021 son las siguientes:

G0, (Frasmus+ ). Tecnologia v bienestar para colectivo de personas mayores. Pilotos tecnoldgicos derivados de la govid.
Livimg falhs (trasafmonterizg). Estrategia de especializacion transfronterza (bienestar, océano, salud deporte). Cooperacidn
transfronteriza con Francia v otras asodaciones europeas como ENOLL v Grenovate.

CODING-OUT (Erasmus+ ). Formacion en programacion a intemos en prisiones para fadilitar su mejora de empleabilidad a la
vez que se cubre la demanda empresarial relacionada con la falta de profesionales en ambitos de programadidn.

NOVEXPORT (Tnterreg). Promocion comercial de las PYMES de la regidn SUDOE hada los mercados de Agricultura, Medio
Ambiente v Qceann de los paises de América Latina, apoyando la maduracion tecnoldgica de sus servicios/productos (uso de datos
espaciales vy digitales, Internet de los objetos), con el fin de satisfacer las necesidades de estos mercados de exportadon.

VITALISE (H2020). Livina Lah como un medio para facilitar v promover las actividades de investigacidn en el ambito de la
salud v el bienestar en Europa v mas alla al permitir el acceso transnacional en persona a 17 infraestructuras de investigacion
Living Lak v al respaldar el acceso digital remoto a conjuntos de datos (Acceso virtual) de rehabilitacion, cuidados transicionales v
actividades de la vida cotidiana a través de procesos armonizados v herramientas comunes. VITALISE esta orientado a diseniar v

desarmollar herramientas de TIC para el acceso compartido de dispositivos v aplicadones similares utilizados en Ljving Lahs, asi
comao para recopilar, almacenar v compartir conjuntos de datos. Por altimo, VITALISE invertira en el desarrollo de métodos de

formacidn para una mayor comprension v valorizacion de la vida. Metodologias de laboratorio en la comunidad investigadora.

REWAISE {(H2020) Tratamiento de la Etica, género v economia social ligada a la I+D+i en living labs.
WATFRMINING{H2020).. Metodologia living lab en el sector agua.



= SOCIAL AND CREATIVE PROJECT (interreg). Informes para la Identificacion de politicas y regulaciones de relevancia en el

marco post govid_digital v creativo del sur del mediferransn,
« LICITACIONES MACIOMALES. Durante el afo 2020, se identificaron las actividades vy sectores de interés para los sodos,

estableciendo una herramienta para la recopilacidn, estudio v valoracion de las licitaciones gue se anuncian diariamente en las
diferentes plataformas de las Administraciones Pablicas.
Realizada una primera fase de testeo con 6 empresas, se plantean dos fases de implementacion de la plataforma.

La primera se ha llevado a cabo durante el 2020, comenzando el servido personalizado de licitaciones para 34 socios, con esta
experiencia, hemos podido mejorar el proceso de individualizacion de concursos (sectores y subsectores de actividad, importe de
licitaciones, areas geograficas...) de los sodos, hemos canalizado el servido de altas y modificaciones vy establecido una metodologia
de actuacion, lo que nos permitira a lo largo del 2021 extender este servicio a todo socio del grupo GAIA que esté interesado.

« LICITACIONES INTERNACIOMNALES. Valorando el interés como pais objetivo Colombia, para el 2020 se ha establecido un
observatorio de licitaciones a través del cual se realiza un seguimiento de oportunidades, ofertas y concursos, para nuestros socios,
alineado con |a estrategia internacional GAIA para Latinoamérica.

En paralelo, semanalmente un grupo de 34 socios redben en su email un resumen con las licitaciones de fondos multilaterales que
se ajustan a sus sectores de interés,

Un area de mejora para el 2021 sera el estudio v valoracion de este servicio para buscar la sistematizacion v mejor personalizacion.

Espacios de oportunidad:
»  Smart Industry

» Utilizacidn de tecnologia aeronadutica/satelital/datos en sectores medioambients, agro v océano (principalmente).
*  Smart Jeriiony

»  Ciberseguridad

*  Eandiech
*  Smart Sociefy

»  Tecnologias para bienestar v salud
»  Expansion de iniciativas glysters

»  Expansion de metodologias duster v living laks. a nivel internadonal (regiones francdfonas, océano Indico, Mediterranen...)
»  Smart Mobility

» Escalar los resultados del provecto NewMoblitelah a nivel regional (Provectos iptercluster con el Cluster de Movilidad) y b
europeo (lanzamiento del LL en Movilidad con Engll.)



Indicadores y
Resultados anuales

Especializacion de la oferta Recursos
» N2 de mercados geograficos identificados 3 Presupuesto

» NO de socios/asociados potenciales identificados en nuevos
mercados geograficos 30

» N de nuevos socios/asociados incorporados en las acciones
internacienales: 52

e N° de proyectos presentados 35
« NC de proyectos aprobados 5

Alianzas Intra e Inter Organizacionales
» N2 de lineas prioritarias identificadas 7

» N2 de acciones estratégicas emprendidas (por lineas
estratégica) 5

e N2 de miembros involucrados en las acciones y %% sobre total
8%

Labs o Demostradores
» N2 de redes de excelencia internacional participadas 7

« N2 de eventos participados en redes de excelencia internacional
40

» N2 de convocatorias europeas lideradas 1
e N° de actos de difusion/comunicacion 40
e NC de presentaciones en eventos y redes 50

Implantaciones Innovadoras
« N2 de metodologias 4

Horas:
Jokin Garatea: 875
Begofia Benito: 1752

Ingresos: 205.737F euros

Gastos: 203.190 euros —{personal y
otros gastos derivados de la ejecucion
de las actividades del departamento
internacional)

Resultado: +2.547 euros

SAIA
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CLUSTERICTA <




Presupuesto:

Ofrecemos servicios adaptados al nivel de internacionalizacién de las empresas. 1.400 Horas
Acompafiamos a las empresas en su salida al mercado exterior. +38.000 €

Mlisiones Comerciales Directas
* Misiones comerciales directas.
* Misiones comerciales inversas.

Misiones Comerciales Inversas * Asistencia y participacion agrupada en ferias.

* Posicionamiento en plataformas y redes europeas y en
otras redes internacionales.

Proyectos europeos
Y g P * Escalabilidad de productos / proyectos a nivel local,
presentacos nacional e internacional.
Proyectos europeos en * Red living Labs internacionales.
ejeCUCién * Apoyo en la identificacion de socios para proyectos a
nivel nacional e internacional.
Living Labs promovidos » Cooperacion transfronteriza.

por GAIA




Presupuesto:

Formamos y buscamos personas con competencias y habilidades especificas para las 1.2000 Horas

necesidades de nuestros socios.

40.000 €

Acciones Formativas

Profesionales
formados

Horas lectivas

Contrataciones

Plan sectorial de formacion continua.
Plan de empleabilidad.

Acuerdos de colaboracion con centros formadores:
Universidades, FP...

Proyectos y programas.

Observatorio del talento.

Impulso y desarrollo de proyectos de innovacién.
Apoyo para la obtencién de certificaciones.

Participacion en foros y Plataformas



Asesoramos sobre programas de ayuda en distintos ambitos (investigacién, desarrollo, innovacion,

competitividad...).

Presupuesto:

2.200 Horas
192.000 €

Ofrecemos servicios a las empresas apoyando sus proyectos en cooperacion.

Proyectos HD en
colaboracién presentados

Proyectos I+D en
colaboracién en ejecucion

Empresas participantes

Impulsamos y desarrollamos proyectos de |+D+i
alineados con la RIS3 (autondmicos, nacionales y
europeos).

Impulsamos y desarrollamos proyectos de mejora
de la competitividad de las PYMES.

Servicio de licitaciones locales, nacionales e
internacionales.

Apoyamos proyectos para la obtencion de
certificaciones vinculadas al sector.

Asesoramos sobre programas de promocion de la
[+D+i.

Apoyamos la creacion de unidades y centros de
[+D+i.



Servicios de COMUNICACION Y MARKETING

Fomentamos el incremento de la notoriedad de GAIA y de sus socios

en los medios de comunicacion y las redes sociales.

Presupuesto:
1.200 Horas
78.000€

Acciones de comunicacion

Impactos obtenidos

Notas de prensa

Ruedas de prensa

Gabinete de prensa:
* Relaciones con los medios.

Redaccioén y envio de notas de prensa.
Dossier de prensa.
Apariciones en medios.

Herramientas Comunicacion:

Web.

WikiGAIA.

Boletines de comunicacion: GAIA SAREAN,
Licitaciones...

Catdlogos sectoriales por ambitos de
actividad.

Redes Sociales: Twiter, Linkedin...

Buenas practicas / casos de uso.



Servicios de COOPERACION Y NETWORKING

Promovemos foros que tienen como objetivo buscar sinergias entre diferentes empresas y 21.600 Horas

fomentar la cooperacion interempresarial.

Presupuesto:

98.000 €

Jornadas organizadas de
colaboracién interempresarial

Participaciones en jornadasy
congresos especificos del Sector

Jornadas de presentacion a terceros de las
capacidades del sector (productos,
servicios y proyectos) y de buenas
practicas.

Jornadas de difusion de temas de interés
para las empresas.

Jornadas de networking para compartir
experiencias en un entorno distendido e
informal.

Talleres gratuitos para los socios de GAIA.



-

Area Servicios v Apoyo

Estado B2 Pianificacion E Desarrollo [ Ajuste
Delegado: Antonio Lazaro Interlocutor Equipo: Cristina Murillo
Objetivos anuales Crear servicios enfocados a empoderar a las empresas asodadas potendando la participacion e involucradon de |as mismas, v ordenar e incrementar el

valor del capital del conocimiento v tecnologia del sector:

1. Reforzar la promocion técnica, economica ¥y comercial del Sector de la Industria del Conocimiento y Tecnologia Aplicada [Dimensicn
Empresarial]
Potendar los drganos de gobierno (Junta Directiva, Comités, Grupos de alianzas, Asamblea...). 5e estructura, se disefia e implantan las oportunidades

para el crecimiento que conforman los planes estratégicos v de gestidn, los planes de reactivacidn v las alianzas estratégicas necesarias para el buen
desarrollo de las empresas del sector, de la propia GAIA v del conjunto socin-econdmicn que lo rodea.

2. Desplegar los Digital Services Flow en el conjunto de las empresas i rdia y Talento Ti MgiCo

Promover productos, servidos v procesos digitales que generen cambios transformadores al servicio de las empresas asociadas (sistemas de gestidn
inteligentes). Generar y evolucionar el talento, entre los v las profesionales del sector, a lo largo de la vida. Implementar modelos e infraestructuras
propias de referencia (laboratorios, demostradores, etc.) gue permitan destacar las tecnologias habilitadoras digitales como exponente sectorial v
poder desarrollar nuevos modelos de negodo.

3. Incentivar e impulsar programas, proyectos y actividades de I+D+i en_cooperacion_interempresarial, multisectorial y piblico -
privada /Proyeccion Sectorial € Innovacion Tecnologica [

Generar oferta de valor con soluciones, sostenibles y respetuosas con el medio ambiente, para los entornos 4.0, orientada a la especializacion, dando
respuesta a las necesidades v oportunidades de la RIS4 vasca, destacando los ambitos de Smart Industrng v energia, Smart Teritong v Smart Society,
estructurando marcos de trabajo puablico-privados para fomentar la transicion energético-climatica, la transicion sanitara-social v la transicidn
tecnoldgico-digital, que aceleren la maduradon de la demanda vy la competitividad de la oferta.

4. Generar y pertenecer a Redes, tanto de ambito local como internacional [ Dimension Emy rial y Crecimiento Sectorial

Disponer de un capital reladonal potente, que permita configurar con las empresas asodadas proyectos de referencia global v fomentar comunidades
de trabajo abiertas en dave de innovacian colaborativa que sirvan para acelerar la transformacion de las empresas, del territorio v de la sodiedad,
con €l fin de posicionar al sector v a Euskadi en la Mueva Economia. Abordar nuevos marcos de colaboracion v alianzas estratégicas con otros disteres
v terceros complementarios para complementar recursos v capacidades.

5. Difundir las capacidades y competendas del Sector [Visibilidad Chister]

Dar a conocer € incrementar la notoriedad del Sector v de sus empresas asodadas en los medios de comunicacion v en las redes sociales. Posicionar
al sector ICTA como referente ante el conjunto de la sociedad, mediante la difusion de sus capacidades v competendas sirviendo para tener un mayor
conocimiento de este. Atraer a potenciales empresas asodadas.




Lineas de Actuacion

Iniciativas Estratégicas y Espacios experimentales
Las Inidativas.Estratéaicas a trabaiar a lo largo del 2021 son las siguientes:

Talento y Captacion: Promover el talento, la capacitadon v el emporendizaie de los v las profesionales del sector a través de |a
Formacion Continua (Plan de Capadtacidon Sectorial, cursos bajo demanda, becas de espedializacion...); e impulsar la Formadidn
Ocupacional, asi como llevar a cabo campanas vy actuaciones de captacion vy sensibilizacidn para atraer profesionales al sector ICTA con
especial enfasis en la atracddn de talento femenino, apostando por el desarrolle de herramientas v contenidos que fadliten la
sensibilizadion v [a comprensidn de |a légica de |a programacidn vy las STEAM en general en nifios v nifias.

Empleabilidad: Promover |2 empleabilidad de las personas en beneficio de un bienestar laboral comin mediante valores competitivos

gue favorezcan la competitividad v 12 sostenibilidad de las organizaciones, en espedcial:

— Entre el colectivo de los y las jovenes para que trabajen en el sector ICTA, a través de los marcos Red.es, Lanbide v Diputaciones
locales.

— Entre el colective de las mujeres v personas desempleadas para atraerles al sector ICTA v puedan llevar a cabo su desarrollo
profesional v de carrera en &l mismo.

— Entre el colectivo de las personas desempleadas, considerando en especial a2 aguellas que se ven afectadas por el COVID-19.

— Entre 2l colective de los colegiados (ingenieros, economistas, arguitectos, abogados, ...}, como palancas de la transformacion
digital.

Metodologias, Modelos y Certificaciones: Promover v desarrollar acciones para la obtencion de certificaciones en:
— Ciberseguridad de producto o servidios.

— Generacion de propuestas de valor v modelos de negocio nuevos orientadas a Pymes respecto a la Transicidn Digital.
— Implantadidn de |z correspensabilidad sedal (planes de igualdad, agendas para el cumplimiento de los ODS, ).

Comumicacion y Marketing: Promover v desarrollar acciones gue permitan una mejora en la comunicacion de GAIA con sus

ecosistemas vy sirva para trasladar v dar a conocer su actividad a traveés de:
— El despliegue de nuevas herramientas de comunicacion de GAIA desde Qdog: Web Cyvhasgue, Web EI Basque, Mddulo Eventos,
Mddulo de Cursos, etc., para la mejora de la comunicacidn con el sector y terceros colaboradores, asi como la gestion de las Redes

Sociales (Twitter, Linkedin, ...).



Conocimiento, Tecnologia e Innovacion {T+D+i): Apovar e impulsar, priorizando la RIS4, provectos de T+D+i que deriven en
nuevos productos v soluciones inteligentes y sostenibles con tecnologias habilitadoras, orientados a nuevos modelos de negocio en

mercados en |la nueva Economia Verde v Digital.

Cooperacion y Networking Interempresarial Presencial y Virfoal: Promover la generacion de redes para impulsar provectos
basados en Colaboraciones Interempresariales e Interclisteres, asi como impulsar v/o participar en misiones, pudiendo ser virtuales,
(directas e inversas), eventos v jornadas de proyecdon de capacidades v experiendas de usuario (TRANSDI, Basgue Industoy 4.0,
Basoue Digital Innoyation Hub, Pinhgo. Tecnologico, jormadas de interés para el sector, ...} & impulsar espacdios de oportunidad para
facilitar una activa promocidn del sector ICTA en Ferias, Misiones, Jormadas, Workshops, Conferendas, Congresos, encuentros B2B, ...

en formato presencial o virtual.

Otros Espacios de oportunidad:

Contribuir, en reladdn con el despliegue de RIS4 vasca v la transformacion digital, haciendo participes a las organizaciones del sector
en &l maximo numero de propuestas posibles, tales como:

SMART SONTETY

VIVICAP: Disefio de una de una herramienta tecnoldgica para la promoddn de un envejecimiento saludable v satisfactorio en poblacidn
comunitaria.

ECZMI: Aplicacion de la herramienta en las residencias Gipuzkoanas para la evaluacion de los cuidados en el medio residencial
gerontologico v promover una mejora de |os mismas en Gipuzkoa.

TXAC: Implantacion v testeo de una serie de pildoras formativas que permita ensefiar a nifias v nifios &l pensamiento computadonal v
el lenguaje de programadaon de ordenadores de una forma ladica.

TXAC PLAMNET: Desarrollo v puesta en marcha de un proyecto EDUCATIVO CULTURAL TRANSMEDIA PARA L& ENSERNANZA DE LA
PROGRAMACION & MINOS ¥ NIFAS: “TXAC PLANET",

GORAKA DFB: Provecto en colaboracion con DFB para la Orientacion-Formacion-Insercion de Jovenes en el Sector.

GORAKA LABORLAM: Proyecto en colaboracion con DFB v DEMA para la Orientacidn-Formacion-Insercidn de personas paradas de
larga duracidn.

GORAKA 3R: Proyvecto en colaboracidn con DFB para la Reorientacion-Recualificacion-Reinsercion de personas paradas a causa del

COVID.



LANPARTAIDETZASIMULAZIOA: Promoddn de la participacidn de las personas en las empresas en Gipuzkoa en beneficio de un
bienestar laboral comin favoreciendo la competitividad v |a sostenibilidad de las organizaciones anadiendo nuevas fundonalidades a

la herramienta creada Sippulazig.

KUDEAKETA TREBATUZ: Creacidn de plataforma gamificada que permita el autodiagndstico de las capacidades necesarias para la
direccion empresarial ¥ su formacion mediante itinerarios formativos.

HUMAMN PULL: Definicion v desarrollo de una aplicacidn APF, para la gestidn de procesos de Recursos Humanos de las empresas.
GIZATECH: Reducir el impacto social de esta crisis, a través de la utilizadidn de la Intelioenda Artificial, Big Data v Maching Learning.
DIGITAL KNOWLEDGE: APP corporativa para la gestion digital del conodmiento.

ENFERMERA VIRTUAL: Plataforma de Servicios de Enfermeria para los colegios, a través de |a gamificadon para fadilitar la gestidn,
la prevencidn v el autocuidado de la salud por parte de los nifios v nifias.

BAKARLAN: Disenio de una herramienta tecnoldgica para que a través de la valoradan gerigtrica integral podamos disenar propuestas
de mejora para los mayores gue viven solos.

SMART TERRITORY

SMARTCITYTECH ALLIAMCE: Impulsar y promodonar la Asodacion europea de clister estratégico (ESCF) para la
internacionalizacion de soludones de dudades cruzadas de Smart City con tecnologia ICT (sistemas de sensores, plataformas de
procesamiento de datos).

eT45: European Technology for Sustainability.

SMART BY DESIGN: Smart technologies by design.

SKILLSACITY: Smart Skills for Smarter Cities.

GREEN STARS: Promote the implementation of new, virttuouys and cross-sectoral value chains, based on digital technologies, allowing
Energy saving.

PUEBLO VIRTUAL: Plataforma integral de apoyo al pegueno comercio local para el impulso de estos a los nuevos modelos de negocio.

SMART INDUSTRY

BLUE INNOVATION: Impulsar v desplegar de la Espedializacion Inteligente en Senvicios Avanzados hacia la Transformacion Digital
de |la Industria del Litoral SUDDE.

IDUMNM: Evolving Cyber Secure Detection System for ICT systems in Industry

IoTHUGGETS: Desarrollar contenidos formatives para trabajar aspectos vinculados con IgT (Internet of Things) en el ambito de la
seguridad.

PEACE: Patizot Emposerment ACross bordErs

METCIRCULAR ITI: Paquete de innovacion v juego serio para impulsar la implementacion de modelos de negodo v cadenas de valor
croulares v sostenibles en el tejido empresarial vasco.



SGI: Sistema de Gestion Inteligente de la Micropyme Gipuzkoana
DTAM: Digital Transformation in Advanced Manufacturing.

Iniciativa de Apoyo:

Sificon Furopa Alfiance: Silicon Europe promueve un entorno donde une a los clisteres mas fuertes de micro- v nanoelectronica
para formar una alianza europea con acceso a las mas avanzadas tecnologias y conocimientos.

EmartCityTech Alfiance: Smart City JTegh desarrolla un entorno gue facilita |a cooperaddon mundial entre los actores de la dudad
teniendo como objetive el desarrollo v realizacidn de modelos de valor innovador para las areas urbanas en sistemas inteligentes.

Cluster Collaboration Platfonm: Es un centro de servicios que tiene como objetive proporcionar a |as organizaciones clister
herramientas vy recursos para incrementar la competitividad de sus actividades.

Conetic: Es la Confederacidn Espafiola de Empresas de Tecnologias de |a Informacidn, Comunicacidn vy Electrdnica.
Fenaeic: Es |a Federacion Nadonal de Agrupadiones Empresariales Innovadoras v Clisters.

Indicadores y Consolidacion del sector y su actividad Recursos Horas: 7.600h
Resultados anuales . yo de actividades estructuradas a realizar: 25 Presupuesto Beatriz Salamanca
« N2 de empresas participando en las actividades genéricas: 265 Cristina Urtiaga
« N2 de nuevas empresas asociadas a GAIA: 6 Jon Mitxelena
Amaia San Martin
Servicios excelentes ofrecidos Cristina Murillo
« N2 de acciones de formacion a realizar: 16 Ingresos: 446.000 €
« N2 de profesionales participando en las acciones de formadaon: Gastos: 371.925 €
85 Resultado: 74.075 €

« N2 de acciones de promocidn exterior a realizar: 8

« N2 de empresas participando en las acciones de promocion
exterior: 20

« N2 de acciones de Marketing v comunicacion realizadas: 70

» N2 de empresas participando en las acciones de Marketing v
comunicacidn de GAIA: 265



N2 de materiales de divulgacidn realizados: 5

Redes Colaborativas

N® de nuevas redes creadas y/o participando:2

Programas, proyectos e infraestructura

N© de programas estratégicos emprendidos: 4

N2 de empresas participando en los programas: 16
N2 de proyectos estratégicos emprendidos: 10

N2 de empresas participando en los proyectos: 50
N2 de infraestructuras promovidas: 2

SAIA



’J Equipo Transformacion

CLUSTER ICTA < Empresarial




Presupuesto:

TE esta orientado a generar actividad de negocio de las empresas asociadas, y tambiéen 1.835Horas
a facilitar servicios que mejoren su eficiencia y le aporten valor; a través del trabajo 61.769€
colaborativo intra-socios, e inter-alianzas con terceros.

AECOC Asociacion Fabricantes y Distribuidores

Acuerdos u -
* Asociaciones Territoriales ICTA
P ctos Si | * Plataforma de monitorizacion de redes urbanas de
12 Elos 2l ElEEs agua, con modelos 3D
* Solucion eCommerce en industria de manufactura
Incremento de Asociados

Incremento de presupuesto




Area Transformacion Empresarial

Estado & Planificacidn CDesamrolio 0 Ajuste
Delegado Ajtor Alzols Interlocutor Equipo: Luis Fernando Martinez
Objetivos anuales 1. Asentar la involucracion de las empresas de Ingenieria y Consultoria en GAIA, contribuyendo a su rentabilizacion y a
la promocion de todo el Sector de la Industria del Conocimiento y Tecnologia Aplicada, en el marco del nuevo Plan
Estratégico de GALA
+ [Fomentar la cooperacion v acuerdos de empresas socias de los subsectores de GAILA, orientados a mantener una estrategia de
afianzamiento v penetracion en distintos mercados verticales, y su expansion en el Zmbito internacional.
= Potenciar lz posidon de GALA, institudional v empresarialmente, sea en 2l sector plblico o privado, en beneficio de sus asodados
v del propio doster.
2. Fawvorecer y ensanchar los acuerdos iptersocios, v con otras empresas, para ser competitives y crecer [ recuperacicon
sectorial, colaboracion interna y externa, y mayor tamano empresarial)
= Mantener la orientacion al trabajo colaborative, partidpando en alguno de los distintos organos de debate v reflexdion del clister
—Comites, Grupos de tahajo, -, donde afloran las complementariedades de capacidades, sean de conocimiento, geograficas,
tecnologicas,..., necesarias para afrontar retos, como por ejemplo |z reconstruccon sectorial; gue == reguisre en esta nueva
etapa.
3. Incorporar y desplegar servicios excelentes entre las empresas asociadas ( fiderazgo sectorial y reconocimiento )
+ Perfeccionar esguemas de acceso selectivo a bz informadcn publica, de concursos v lidtaciones nacionales, segun pricridades de
las empresas.
= Identificar, de forma permanente, herramientas novedosas de informacion, que sean de utilidad para el asodado.
4, Impulsar y estabilizar la _implicacion de las empresas de Ingenieria y Consultoria en programas de I+D+i
{especializacion inteligentsa]
= Potenciar la oferta de estas empresas, agrupandola en cadenas de valor, dando respuesta en entornos 4.0, a los espados de
oportunidad Smart, -Industria, Territorio o Sodedad-, v siempre dispuestas a sumar a otras del duster v abiertos a ajenas.
+ Aportar soluciones innovadoras para los clientes de nuestras empresas asocadas, utilizando espacios de trabajo conjunto, como
es en Operadores del agua con Scadas. eCommencs, movilidad v distribudon urbana, modelado 3D, gemele digital v
cberseguridad; alineandose con las preferencias de los Planes de Ayuda de |la UE para la reconstrucdan econdmica.
5. Fomentar la presencia en redes, junto a otras asociaciones y clisteres 0T externg

= Desplegar iniciativas para captar v ampliar intangibles como 2l Capital reladonzl, necesaric en ocasiones para Gaia v sus
asodados, para acceder a proyectos mas globales e innovadores, de aplicacion a corto v medio plazo.

= Dar continuidad a la alianza del agua BWA.

Estrechar winculos asociatives con AECDC, Asodacion de Fabricantes v Distribuidores.

+ Ampliar actuaciones con otras organizaciones similares 2 Gaiz, de otros ambitos geograficos, en defensa y notoriedad del sector.

L



Lineas de Actuacion Iniciativas Estratégicas v Espacios experimentales
o Contribuir al objetive de una mejor calidad en los servicios contratados por las AAPP, segun preve la nueva Ley
de Contratos del Sector Pablico: Definir la plataforma de ayuds a t2cnicos de las Mesas de Contratacion de ks Administracion
Local, en la asignadon de los criterios cuslitativos para la concepcion de los pliegos de las licitaciones pahblicas,
o Colaborar en la incorporacion de los Objetives de Desarrollo Sostenible en los Sistemas de Gestion intermos de las
empresas del sector ICTA, v en entidades tipo Eundacinnes,...
o Alta de empresas en Gaia: Impulsar k= captadon de nusvos sodos de Ingeniena v Consultona, v asegurar la retencion de los

actuales, poniendo en valor la pertenencia al dister representative de |z ICTA en el momento del despliegue del Plan
Estrategico, v ante |z etapa a afrontar de reconstruccion sectorial.

Otros Espacios de oportunidad

o Smart Industry.

E-Commerce: Analizis de las necesidades, v propuesta para identificar e implantar los atributos generzles del negodo
ECOMUMENRS, 8N Una emprasa de manufactura industrial.

BIMDOC, Hazitek Plataforma gloud colaborativa para |z gestion semantica documental de procesos BIM, en empresas de
ingenizria. Cierre proyecto.,

Ciclo de wvida del producto: Cooperar en definir & implantar soluciones de Gestion de Configuracion de Producto, Gestores

Dorumentzles, . para empresas de fabricacion, en su proceso de diseno e ingenieria del producto, alineados con las practicas
de la industria 4.0,

o Smart Terriiang
W3D. Hazitek: Plataforma de monitarizacien, diagnostica y cantrol de s redes de suministra urbano mediante visualzacion avanzada D
en empresas de ingsniera. Cisrrs _primer ano e intermedio.,
Continuidad de BWA Basgue Water Affiance en provectos de digitalizacion v optimizacion de redes de saneamiento de

operadores de agua, que ayuden en la recuperacion economica.

o Smart 3ociety.

Consultoria y formacion para Entornos Saludables: Indwir en los Planes formativos de la empresa, los esguemas de
mejora de la productividad en las empresas, & través de un eguilibric en aspectos como son la alimentacion adecusda, ejercico
fisico v concentracion mental o mindfulness,

Iniciativa de Apoyo
o Proyeccion y defensa del sector
= Definir la argumentacion necesaria para rebatir la sentenda 27082019 de 25junic2019, de b Audiencia Macional-Salz de ko
Contencioso, para que no restrinja, en la aplicadan de la LCSP, el concepto de servicios intelectuales & la vinculacion de un
trabajo original ¥ su propiedad intelectual.

= Valorar la conveniencia de achualizar o crear un Cddigoe Etico para ejercer la funcidn de consultor v de ingeniero,
considerando los reguerimientos de Cogmpliapns en materia de competancia, v el complimiento de los ODS.




o Lidtaciones nacionales

*» Consolidar la plataforma tecnoldgica que ofrece una solucion personalizada, sumando empresas usuarias de GAIA hasta que
lo haga autosuficiente econdomicamente.

Indicadores y Acuerdos alianzas iplrasocios e inter empresas Recursos Horas: 1.835
Resultados anuales . o de lineas prioritarias identificadas: 10 Presupuesto Luis Fernando Martinez, y resto
» o de acciones estratégicas emprendidas: 4 equipo Grupo GATA
« N2 de socios involucrados en las acciones: 63 I7. GAIA: 61.763,3%€
« N2 de actos de difusion/comunicacion: 5 Glos GAIA: 56.5152
» N2 de entidades participantes en los actos: 15
m de la oferta ***Ingresos Tot Socios: 374.003€

M2 de mercados geograficos identificados: 3

» N9 de nuevos socios/asociados a incorporar en las acciones
internacionales: 2

» N2 de nuevos socios/asociados a incorporar en las acciones
nadonales: 10

* N9 de proyectos a presentar: 5
s  MNuevos sodos: 4

Soluciones innovadoras

* Metodologias: 2

= Prototipos: 2

*  Productos: 1

SAIA



SAIA

CLUSTER ICTA <€ Equipo Alianzas Empresariales




Presupuesto:
2.450 Horas

Ingresos: 215.500 €
Gastos: 200.200 €
Resultado: 15.300 €

Buscamos facilitar y promover |la colaboracion entre empresas complementarias, competidoras y
agentes cientificos-tecnoldgicos, en la buUsqueda de la dimension adecuada para ser
competitivos.

Alianzas

e Promocion de la Innovacion Colaborativa para la
Especializacion.
Labs » » .
e Promocion de la Innovacion Colaborativa para la
Internacionalizacion.
e Promocion de las Alianzas Corporativas intra e
Proyectos de Especializacion itar coadiED

* Networking intra e inter sectorial.

Empresas implicadas




Area Alianzas Empresariales

Estado

EdPlanificacion [IDesarrollo ] Ajuste

Delegado: Esteban Barrenechea Interlocutor EqQuipo: Tomas Iriondo

0Objetivos anuales

Lineas de Actuacion

Crear alianzas (grupos) empresariales intra-intersectoriales para compartir estrategias a largo plazo enfocadas a:

1.

conseguir un tamarfio minimo eficiente [dimension]

necesario para el desarrollo con garantias de las estrategias de #fnovadion enternaconalizacon, que requieren recursos financieros y
humanos y capacidades tecnoldgicas suficientes.

innovar en oferta fespedalizacion inteligente]

desarrcllo de oferta alineada con los nuevos requerimientos derivados del desarrollo smarfy de la estrategia RIS3; Smartizagion v
Servitizagidn de oferta.

aportar al sector Centros de Excelencia referentesfconcepto LAB]

espacios de trabajo colaborativo que refuercen la proyeccion aplicada de casos de éxito y permitan la difusion y promocion de las
capacidades del sector en sectores determinados.

alcanzar una infernadonalizacion estructurada

foco en el crecimiento y en la diversificacion de mercado y segmentos cliente, al objeto de garantizar su desarrollo empresarial
reduciendo riesgos derivados de la concentracion (mercado) actual.

Iniciativas Estratégicas y Espacios Experimentales

Las Iniciativas Estratégicas a trabajar a lo largo del 2019 son las siguientes:

Digital Factory HUBPlataforma de colaboracion abierta aceleradora de la Transformacion Digital de las empresas, basada en la
puesta en wvalor de la fabricacion Digital en red de soluciones, sistemas y componentes digitales, como camino para el
perfeccionamiento del modelo de negocio tradicional de la pyme de Conocimiento y Tecnologia Aplicada, vy la gestion del Talento en
Red, para la generacion de nuevos modelos Digitales de Negocio.

Red Gamel ABsRed Internacional de Centros de Demostracion y Experimentacidondel Videojuego y Soluciones de Inteligencia Visual
al servicio de la Industria 4.0. y otros sectores de actividad.

Promaaon Smart Terrifory: Iniciativa abierta de interoperabilidad de sistemas, como base para el trabajo colaborativo, que
promueva el conocimiento de soluciones para las Smart Cities, promueva la gestioncompartida de datos relevantes, y se transforme
en un entorno para la generacion de propuestas integradas para las pymes.

Oftros Espacios de oportunidad:

Smart Industry
GNE — Gaia Net Fxdchange 2: Iniciativa para fomentar la Interoperabilidad en todos los ambitos econdmicos y sociales,
promoviendo la colaboracidn con otros sectores y propiciando el desarrollo de nuevo talento, formatos, tecnologias, labsy



Indicadores y
Resultados anuales

observatorios de transformacicn digital.

Fabrica Extendida:xstudiar la Viabilidad Técnica de la integracion digital de los datos entre los eslabones de la cadena de valor del
sector Maguina Herramienta y Mecanizado, para que fabricas independientes fundionen de forma colaborativa (Integracion Digital
Haorizontal).

Digitek: Llevar a cabo 5 pilotos con objeto de implantar ciertos procesos y tecnologias 4.0 del ambito de la Interoperabilidad,
interconexion de la Cadena de Valor, en empresas del sector maquina herramienta y mecanizado.

Secunity-by-Desian y Cerfificacon de componentes industriales ciberseguros: Impulsar entre las empresas del sector
electronico los siguientes aspectos: Ciclo de vida de desarrollo, Integracion de medidas técnicas en producto (cumplimiento de
requisitos normativos y de cliente final), Security-by-Design en: Componentes nuevos y Componentes existentes (redisefio),
Evaluacion en  laboratorio, Cumplimiento normativoe vy certificacion  (normativas  generalistas  vs.  sectoriales),
Fabricacion/industrializacion y Monitorizacion y gestion de la ciberseguridad en campo.

Smart Territory

I-SareEnergy Center y Hub de Electromovilidad: Infraestructura energética para el testeo, validacion y demostracion de
soluciones, asi como para favorecer la para adquisicion de nuevas habilidades y competencias en los ambitos de la energia
inteligente y la movilidad eléctrica.

Ticket Bakstudiar la viabilidad técnica y funcional que deberan cumplir los sistemas de facturacion de la industria para las
adaptaciones a la normativa Ticket Bai

Iniciativa de Apoyo:

MUGA-UP: Desarrollar un entorno de simulacion para la adquisicion de capacidades que permitan a las empresas abordar la
transformacion digital, siendo especialmente relevante la configuracion de alianzas de complementariedad para aprovechar
oportunidades de negocios de mayor valor agregado.

PARTNERSHIP BROKFRING — Proceso de Mentorizacion (As Fabrik): Sensibilizar sobre la relevancia de la gestion de alianzas
en las organizaciones, Estructurar y gestionar €l Desarrollo de Alianzas Inteligentes para la Transformacion Competitiva a traves de
un Modelo de Gestion de Alianzas e impulsar la puesta en practica la Gestion de Alianzas a nivel estratégico y a nivel operativo.
Implantacon de un Sistemma de Gestion de Giberseguridad Industrial: Promover la implantacion de Sistemas de Gestion de
Ciberseguridad Industrial (SGCI) en 5 empresas piloto y Desarrollar un programa que fomente vy facilite la adopcion y certificacion de
un SGCI en las empresas

Espedalizacion de la oferta Recursos Horas: 3.850
= N spluciones desarrollados para nuevos nichos de mercado: 4 Presupuesto Tomas Iriondo
= NOde proyectos de espedalizacion: 5 Jesiis Ferreira

Eider Caraciolo

Alianzas Intra e Inter Organizacionales Oihana Arrieta



* Node alianzas promovidas: 5

» Node lineas prioritarias identificadas: 5

» Node acciones estratégicas emprendidas: 8

* Node miembros involucrados en las acciones: 38

Labs o Demostradores

*» NO?|abs promovidos:2

+ Node actos de difusion/comunicacion: 18

* N©de entidades participantes en los actos: 88

Implantaciones Innovadoras
« Node metodologias:2

Ingresos: 232.500 €
Gastos: 214.240 &
Resultado:18.260 £

SAIA
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Presupuesto 2022
2.361 Horas

Soluciones y servicios para construir experiencias de usuario interactivas e inteligentes en los ecosistemas [RIUTSEENIHNEIINVV/0RI
digitales. Especialistas en la interpretacion de la informacion y el conocimiento, para apoyar la capacitacion NeEN TN RYA (K
y el acompafiamiento en la toma de decisiones personales y/o profesionales. Resultado: 3.000 €

* Ecosistema o Comunidad de Co-Creacion de Contenidos
Hoja de Ruta Estratégicay de Digitales Avanzados
Evolucion del Colectivo * Dinamicas de Colaboracién con el Entorno Educativo
(Know-How bidireccional): Gestién del talento y refuerzo
. de perfiles profesionales.
Plan de Accion Nuevo g P
LAB Experimental  Analisis de Necesidades del colectivo en materia de I+D
+ BUsqueda de Aliados (RVCT)
Dinamicas de proyeccion + * Nuevo LAB: Modelo Servicio y de Dinamizacién
Irhossesl coIaF)oratlva enel * Consolidacion de la Red Europea de Centros de
marco transnacional Demostraciéon-GamelabsNet
Disefo y Puesta en marcha de * Estrategia de Posicionamiento Ambito ICCs de la mano
Pilotos de Transferencia del BDCC
Tecnologica basados en * Iniciativas/Proyectos con otros grupos o Alianzas de

herramientas de IE Especializacion (T.A.)



Area Grupos Tecnologias Habilitadoras-Inteligencia Experiencial

Estado B4 Planificacidn B4 pesarrolio ] Ajuste
Delegados: Unai Extremo/Joana Epalza  Interlocutor Equipo: Eider Caraciolo/Tomas Iriondo
Objetivos anuales Coordinar la estrategia y acciones del colectivo EI Basque en sus principales retos:

1. Proveccion y Reconocimiento, Demostradores y Laboratorios Sociales

Dinamicas de apoyo al reconocimiento del colectivo como aliado clave para la transformacion digital y la proyeccion de su oferta tecnoldgica.
Despliegue y consolidacion de espacios demostradores y de dinamicas de trabajo en clave de alianza que refuercen la propuesta de valor
del colectivo en sectores determinados.

2. Creacion de Red e Internacionalizacion: Internacionalizacion Estructurada

Despliegue de actividades que refuercen el crecimiento y la diversificacion de mercado/segmentos cliente del colectivo mediante la
consolidacion de redes de trabajo v de experimentacion interconectadas (red de LABs). Busqueda de nuevas alianzas a nivel internacional
para extrapolar y transferir modelos de innovacion colaborativa (modelo de centros de demostracion de IE) a otras regiones al objeto de
favorecer la internacionalizacion estructurada del colectivo.

3. Espedalizacion de la Oferta e Innovacion Tecnologica

Ordenacion de la oferta tecnoldgica del colectivo y disefio de nuevos ecosistemas de co-creacion basados en sistemas y plataformas al
servicio de colectivos terceros; identificar oportunidades en el uso compartido de esta tecnologia habilitadora, paguetizacion y disefio de
pilotos de transferencia tecnoldgica. Avanzar por tanto hacdia la servitizacion de la oferta y la busqueda de creacion de valor hacia otros
colectivos o grupos.

4. Dimension y Alianzas para una Colaboracion Intersectorial Estructurada

Busqueda de sinergias o complementariedades con otros grupos o colectivos/areas de especializacion y creacion de alianzas que faciliten
el crecimiento de la propuesta de valor del colectivo para el abordaje de retos determinados, y el desarrollo con garantias de las estrategias
de innovacion, especializacion e internacionalizacion.

5. Representacion v Posicionamiento de la Estrategia Colectiva

Busqueda de complicidad y disefio de estrategias con distintos agentes publico-privados del territorio para el posicionamiento del colectivo
y la representacion de sus intereses. Participacion en distintos foros y espacios de encuentro en el dmbito de la industria creativa
principalmente. Disefio e Impulso de la hoja de ruta estratégica del colectivo.

6. Nuevo Talento

Desarrollo de iniciativas de refuerzo de la colaboracion entre el colectivo y el entorno educativo, que fomenten la atraccion del talento local
hacia este ambito de especializacion, asi como el alineamiento de los perfiles profesionales con las necesidades del mercado. Asi mismo, la
creacion de nuevos modelos de servicio en el ambito de la educacion basados en la inteligencia experiencial y el desarrollo de iniciativas
de apoyo o impulso de los ambitos STEAM.




Lineas de Actuacion

Indicadores y
Resultados anuales

Iniciativas Estratégicas

Las Iniciativas Estratégicas para trabajar a lo largo del 2022 son las siguientes:

= Ecosistema o Comunidad de Co-Creacion de Contenidos Digitales Avanzados

= Dinamicas de Colaboracion con el Entorno Educativo (Know-How bidireccional): Gestion del talento y refuerzo de perfiles profesionales.
= Analisis de Necesidades del colectivo en materia de I+D + Blsqueda de Aliados (RVCT)

= Nuevo LAB: Modelo Servicio y de Dinamizacion
= Consolidacion de la Red Europea de Centros de Demostracion-GamelLabsNet
= Estrategia de Posicionamiento Ambito ICCs de la mano del BDCC

Otros Ambitos de Oportunidad:
= Iniciativas/Proyectos con otros grupos o Alianzas de Especializacion (T.A.)

Recursos
= Hoja de Ruta Estratégica y de Evolucion del Colectivo (1) Presupuesto

= Plan de Accion Nuevo LAB Experimental (1)

= Dinamicas de proyeccion + innovacion colaborativa en el marco
transnacional (Al menos 5)

» Disefio y Puesta en marcha de Pilotos de Transferencia
Tecnoldgica basados en herramientas de IE (Al menos 1)

Horas: 2.361
Tomas Iriondo
Eider Caraciolo
Isabel Barrena
Ingresos: 140.000 &
Gastos: 137.000 €
Resultado: 3.000&



SAIA
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Impulsar una alianza que integre al conjunto territorial de sectores,
competentes en materia loT.

Presupuesto:
2.180 Horas

Ingresos: 150.000 €
Gastos: 138.000 €
Resultado: 12.000 €

empresas e instituciones

Alianzas

Labs :
Proyectos pilotos °
promovidos .

Empresas implicadas

Caracterizacion y estandarizacion oferta.
Evolucion de producto/servicio.
Sensibilizacion / Dinamizacion de la Demanda.
Intermediacion Tecnologica.

Talento.

Programa de |+D+i.

Alianzas.

Emprendimiento.



Alianza LoTBasaus

Estado B pianificacidn Cloesarrollo ] Ajuste
Delegado: Sabin Anuzita / Jarobit Pifa Interlocutor Equipo: Oihana Arrieta
Objetivos anuales Impulsar una alianza que integre al conjunto terrtorial de sectores, empresas e instituciones competentes en materia IoT, que
persigue los siguientes objetivos:
» Representar y promocionar las capacidades y defienda los intereses profesionales de sus participantes ante terceras partes.
» Estructurar y ordenar oferta / competencias y capacidades de la industria IoT hacia |a especializacidn inteligente, con objeto
de reforzar |as cadenas de valor que & conjunto de las empresas ofrezca al mercado.
= Proyectar las competencias de |la Industria IoT hada otros sectores de actividad economica, mostrando de manera practica casos
de éxito en la aplicacion del IoT en los diferentes espados de oportunidad de Smart Industry v Smart Termton.
= Articular una conversacion util y constructiva respecto a la demanda sectorial, empresarial e institucional, facilitando la
intermediacion vy simplificando la comprension v asimilacidn de avances tecnoecondminos relevantes,
= Madurar la demanda a traves de actividades de dinamizacion, sensibilizacion v formadian.
»  Impulsar gl desarrollo v la evolucidn de la region en materia de transformacion digital de organizaciones, territorio y sociedad.
=  Promover y explotar nuevos modelos de negodcio basados en la cooperacion, en sentido abierto v sistémico, no alcanzables desde
el gjercicio individual de acdones empresariales.
Lineas de Actuacion

Iniciativas Estratéqgicas v Espacios experimentales
» Caracterizacion y estandarizacion oferfa:

— Identificacidn de la espedializacion (gxperfise) de las empresas, a través de un cuestionario

— Recopilacidn de nuevos Casos de Exito.
»  Fvolucion de producte/servicio:
— (Ciberseguridad:
o Formaddn en Cberseguridad de producto.
o Analisis de Riesgos de Ciberseguridad de los dispositivos IoT.



— Conectividad -
o Formacion en Tecnologias de Conectividad.
o Despliegue red L gRaWan en Ermua, para el testeo de soluciones IoT.
— Desarrollo de un entorno Digital de Simulacidn para el testeo de Soluciones IoT (Gemelo Digital Territorio).
»  Sensibifizacion / Dinamizacion:
— Laboraterio fisico.
o Desarrollo y despliegue de nuevos casos de éxito.
— Laboratorio virtual.
o Desarrollo y despliegue del laboratorio virtual.
— LAB Experimentacion en tecnologia IoT.
— Organizacidn de actividades de dinamizacidn y difusion organizadas en los LABs.
» Intermediacion Tecnologica:
— Despliegue Pilotos de soluciones IoT en Industria y Territorio.
»  Talento:

— Capacitacion de personas facilitadores de la IoT — Intermediacion oferta-demanda.
*  Programa de I+D+i:

— Promocidn de proyectos colaboratives de I+D+i para el desarrollo de nuevas soluciones IoT.
»  Alianzas:

— Identificacion del interés de cada empresa sobre con quién le gustaria colaborar

— En base al interés recogido, organizacion de jornadas — reuniones de petworking.
»  Emprendimiento:

— Fondo de emprendimiento.

— Programa de Mentoring.



Indicadores y
Resultados anuales

— Programa de Lehen Aukera.
»  Consolidar estructura y viabilidad futura de la Alianza:

— Formalizar estructura.

—  Definir modelo de negocio y dinamica de funcionamiento (valor afiadido).

Caracterizacion y estandarizacion oferta:
= N2 de empresas caracterizadas: 42
Evolucion de producto/servicio:
Conectividad:
= N2 de personas formadas en diferentes tecnologias de conectividad: 12
= N2 soluciones testadas/desplegadas a través de la red LpRaWan, de Ermua: 8
Ciberseguridad:
= N2 de personas formadas en técnicas de ciberseguridad: 15
= N2 de dispositivos analizados (analisis de riesgos de ciberseguridad): 9
Kensibilizacidn / Dinamizacion:
= NZ de casos de éxito proyectos en los laboratorios: 47
= N2 de actividades de dinamizacidn y difusion organizadas: 46

= N2 de entidades participantes en las actividades de dinamizacidn y difusidn:
160

Intermediacion Tecnologica:
= N2 de pilotos desplegados: 35
Talento:

= N2 de proyectos de facilitadores IoT integrados en las empresas: 10

Recursos
Presupuesto

Horas: 2180 h
Tomas Iriondo
Xabier Alberdi
Oihana Arrieta

Ingresos: 150.000 €
Gastos: 138.000 €
Resultado: 12.000 £



Programa de I+D+i:
= N2 de proyectos de colaboracion promovidos: 10
= N2 empresas implicadas en los proyectos: 30
Alianzas:

= N2 de alianzas potenciadas: 3
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Presupuesto:
1.200 Horas

Ingresos: 255.000 €
Gastos: 235.000 €
Resultado: 20.000 €

Buscamos facilitar y promover |la colaboracion entre empresas complementarias, competidoras y
agentes cientificos-tecnoldgicos, en la buUsqueda de la dimension adecuada para ser
competitivos.

Alianzas

» Caracterizacion y estandarizacion oferta.
* Evolucion de producto/servicio.
Labs ., ey
* Sensibilizacion / Dinamizacion de la Demanda.
* Intermediacion Tecnologica.
e Talento.
Proyectos de Especializacion e peand@ORC ..
 Alianzas.
* Emprendimiento.

Empresas implicadas




Alianza AT BASQUE

Estado

Eplanificacidn Boesarrollo O Ajuste

Delegado: Eunate Ramirez / M2 Antonia Muguerza Interlocutor Equipo: Cristina Murillo

Dbjetivos anuales

Corvertir a Euskadi en un referente internacional en soluciones, tecnologias, infraestructuras y servidos para la Inteligenda Artificial,
impulsando |z aplicacion de |z 1A en el sedor tecnolegico de oferta y condienciando a todos los agentes y a la ciudadania de las ventajas de |2 1A y de
una adecuada gestion de sus datos a través de:

1.

Fomentar &l desarrollo del sector de la Inteligencia Artificial en Euskadi [Vanguardiz Tecnologica]

Desplegar la iniciativa AL BASQUE. d= caracter privada e independients, comprometida con el desarrolle imtegral de sectores economicos v sodzles
tanto privados como publicos v con una proyeccion tanto nacional como internacional. A través de ella se articularan, reforzardn y coordinaran las
capacidades exgstentes en inteligencia artificial para & desarrollo de aplicadiones de |a analitica del dato, especalmente en las 3 pricridades estrategicas
de espedalizacion inteligents de Euskadi: “energias limpias, salud personalizada e industria inkeligentes”.

Promwocionar, retener y atraer talento relacionado con la inteligencia artificial [Talento Profesional]

Generar nuevo talento entre los v las profesionales del sechor que sirva para aplicar los avances cientificos v |a tecnologia en &l disefo, v la
programacion de maguinas, para el desarmollo de tareas que requieran de inteligenda, tsles como la computacion cuantica, teonologias de
reconocimeento de voz, interpretacion del lenguaje natwral, ek

Fomentar nuevas en el ambito de la inteligenda artifical, [Dimension Em rial

Disponer de un conociméento propio, asi como infraestruchuras v recursos que permitan impulsar | creadon de nuwevas siari-ups. unidades
smpresariales espedalizadas v la creacion de cadenas de valor entomo a |z inkeligenda artifidal gue sirva para acelerar la transformacion digital de
las empresas, del territorio v de b sociedad, como factor de crecimiento empresarial con el fin de posicionar al sector v a Buskadi en la Nueva
Economia.

Impulsar la colaboracion de alianzas con inicativas a fines, tanto locales como nacionales e internadionales (BAIC/ IDSA [GATA-
X/ Otras tecn ias habilitadoras) [Crecimiento Sectorial

Intercambiar experiencias vy conodmientos, e impulsar proyectos piloto en colaboracion sobre Inteligencia Artifidal, para enfrentarse v dar respussts
a los retos que plantean ks tres transiciones (energética, socio-sanitaris v digital).

Desarrollar la proyeccion intermnadional del ecosistema de inteligencia artificial vasco /[Proyeccion Sectorial [

Generar oferta de valor con soludones sostenibles y respetuosas con el medio ambiente que favorezca la promocion técnica, comerdial y economica

de la industria AI Basgue, contribuyendo con ello al desarrollo v avance de la region, v acelerando |z competitividad de s oferta. Se promovera la
participacion en foros que tendran como objetivo buscar sinergias entre diferentes empresas y fomentar la cooperacion inberempresarial.




Lineas de Actuacion

Iniciativas Estratégicas y Espacios Experimentales

Las Iniciativas Estratéaicas a trabajar a lo largo del 2022 son las siguientes:

Caracterizacion de fa oferta de Euskadi en IA: Conocer las capaddades del propio sector ICTA en el ambito de la inteligencia
artificial en cuanto al perfil de las empresas, las actividades de LA que realizan, las soluciones que desamollan, las tecnologias vinculadas,
los campos de aplicadan, las competencias hard v soft que poseen, los lenguajes de programacidn, etc.

Consofidacion de fa iniciativa AT Basgue: Dar a conocer al resto del sector ICTA, asi como al conjunto de las administraciones v
de |a sociedad vasca la inidativa AI Basgue, entre otras cosas para:
— Impulsar la promocion técnica, comercial v econdmica, de las industrias de IA que representa, v del conjunto del sector,
contribuyendo con ello al desarrollo v avance de la regidn
— Diseminar aspectos de interés para sus asociados, en los ambitos tecnoldgico, comerdal v empresarial, su representacion ante
organismas tanto nacionales como internacionales, v |la defensa de los intereses profesionales de los mismos
— Desarrollar una cooperacion proactiva en el desarrollo de |a Transformadian Digital v Mueva Economia de: Organizadones, Terrtorio
v Sociedad

Dar apoyo y cobertura a fas iniciativas International Data Spaces Associaltion (TD%A) GAIA-X, BAIDATA y BAIC, af
objeto de:
— Identificar v analizar escenarios v dinamicas en los que se esté procesando una cantidad importante de datos, tanto en sectores
piblicos como privados.

— Fomentar la conectividad e interoperabilidad del espacdio de datos de los territorios con otros espacios de datos regionales,
nacionales v con el mercado comun de datos europeos.

— Incrementar & volumen de datos de calidad movilizados v ecosistemas de datos soberanos a través de la comparticidn de
actividades con las iniciativas indicadas.

Centro de pruebas para la aplicacion de fa IA en el territorio de Euskadi. a tres niveles y gue sirva para promover y
desarrollar acciones para acelerar un ecosistema abierto destinado a la obtencion, almacenamiento y explotacion de
datos anonimizados:

— Tratamiento de los Datos, como banco central de recopilacidn y gestion, hadendo del dato el alimento del conodmiento.
— Algoritmos, como centro de excelencia para la aplicacion de la 14 aplicada a la actividad sodoecondmica.

— Maquinas - Infraestructura, como centro de excelencia para la investigacion en computacion de alto rendimiento {computacion
cuantica), resoludion de nuevos problemas, etc.,



— Gestionar y garantizar la cadena de suministro de la Industria para favorecer una industria vasca resiliente v sostenible.

— Plantear proyectos piloto gue aceleren la implementacion de los indicadores, modelos o actividades gue resulten
priortarias tras el analisis de las transacdones v su combinadan con otros datos de interés para las organizaciones.

»  Alianzas y Grupos de trabajo: Promover v desarrollar acdones gue favorezcan la colaboracidn entre empresas complementarias,
competidoras v agentes cientificos-tecnoldgicos, para promover las cadenas de valor de la oferta de Euskadi en IA en la bisqueda de
la transformacion digital adecuada para ser competitivos.

— La composicion de los grupos se constituird en las siguientes lineas de actuacion para trabajar la IA en el ambito de la
internacionalizacdn, el talento, la tecnologia, el conocimiento, las alianzas, el nebyworking v la comunicacion.

»  Cooperacion y Networking Interempresarial Presencial y Virfual: Promover la genemcmn de redes para impulsar proyectos en
el dmbito de la 1A basados en Colaboraciones Interempresariales e Luj:ﬁgj;lusj:ipgg, asi como impulsar v/o participar en misiones,

pudiendo ser virtuales, (directas e inversas), eventos y jornadas de proyeccion de capacidades y experiencias de usuario & impulsar
espacios de oportunidad para fadilitar una activa promodadn del sector ICTA en Ferias, Misiones, Jomadas, Workshops, Conferencias,
Congresos, encuentros BZB, ...en formato presencial o virtual.

Otros Espacios de oportunidad:
En este ambito resaltamos:

v Aprendizaje a lo largo de fa vida

{TonlboX.acadeny}. — Plataforma para acercar la logica del pensamiento computacional v para alfabetizacion en tecnologia informatica
a |as nifas v_nifoes en & ambito de la inteligenda artificial

CDICTA.- Elaboradon de un estudio de competendas digitales vinculadas a las tecnologias habilitadoras -1A- para favorecer una demanda
temprana competitiva en el sector ICTA

o  Digitalizacion e Innovacion de las administraciones, empresas y cadenas de valor

“Aunsoka 2.0" - Proyecto piloto para |a digitalizacidn de un mercado local de Gipuzkoa.



Zona Tribu 4.0 -incorporar algoritmos de inteligencia artificial v analisis de datos a aran escala a la plataforma colaborativa beta de
empresas de productos v servidos para la infancia

(SGID).-Sistema de Gestion Inteligente para la Digitalizadon de la Migropyme Ginuzkoana,

o  Hibitat Urbano
Participacion Grupo de Trabajo sobre Inteligencia Artifidal v Digitalizaddn del Entorno Urbano, impulsado por BM30

Iniciativa de Apoyo:
HiTZ: Hizkuntza Teknologiako Zentroa.
BDVA/DAIRO: Big data Value Association
KUTXA FUNDAZFTOA: Eta Orain Zer / Comunidad para el Bien Comun, ambito TA
BAIC: Centro Vasco de Inteligencia Artificial
INSA: International Data Spaces Association.
BAIDATA: Asociacion de Espacios Compartidos de Datos
(zALA-X= Infraestructura de Datos Segura Federada



Indicadores y
Resultados anuales

Consolidacion del sector y su actividad Recursos

o N9 de actividades estructuradas a realizar (alianzas): 2 Presupuesto
» N9 de empresas partidpando en las actividades genéricas: 30

» |2 de nuevas empresas asociadas a GALA: 2

Servicios excelentes ofrecidos
» [NO° de acciones de formaddn a realizar: 3

» N9 de profesionales participando en las acciones de formadidn:
20

o« [NO° de acciones de promocion exterior a realizar: 2

» N9 de empresas partidpando en las acciones de promocidn
exterior: 6

» N9 de acciones de Marketing v comunicacion realizadas: 8

*» N9 de empresas partidpando en las acciones de Marketing v
comunicacion de GALA: 30

» [NO° de impactos de las acdones de Marketing v comunicadadn:
20

» N9 de materiales de divulgacion realizados: 2

Redes Colaborativas
*» N2 de nuevas redes creadas v/o participando:2

Programas, proyectos e infraestructura

* N9 de programas estratégicos emprendidos: 2

» |2 de empresas partidpando en los programas: 8
» N9 de proyectos estratégicos emprendidos: 5

» N9 de empresas partidpando en los proyectos: 16
» N9 de infraestructuras promovidas: 2

Horas: 1200h
Beatriz Salamanca
Tomas Iriondo
Cristina Murillo
Ingresos: 255.000 €
Gastos: 235.000 €
Resultado: 20.000 £



SAIA

CLUSTERICTA <




Presupuesto:
2.100 Horas

Ingresos: 269.390 €
Gastos: 269.000 €
Resultado: 300 €

Buscamos facilitar y promover |la colaboracion entre empresas complementarias, competidoras y
agentes cientificos-tecnoldgicos, en la buUsqueda de la dimension adecuada para ser
competitivos.

Alianzas

e Promocion de la Innovacion Colaborativa para la
Especializacion.
Participacion en redes colaborativas » » .
e Promocion de la Innovacion Colaborativa para la
Internacionalizacion.
e Promocion de las Alianzas Corporativas intra e
Proyectos de Especializacion itar coadiED

* Networking intra e inter sectorial.

Empresas implicadas




Alianza CYBASQUE

Estado Clplanificacidn Boesarrollo O ajuste
Delegado: ¥abier Mitxelena / Azucena Hernandez Interlocutor Equipo: Jon Mibeelena
Objetivos anuales Convertir Euskadi en un referente internacional en Giberseguridad, impulsando la aplicadon de |la ciberseguridad en la industria, v

condenciando a la dudadania de los riesgos de seguridad fisica y logica en |a economia digital en la que nos adentramos. Para ello
se llevara a cabo:

1. Fomentar la dberseguridad en el ambito industrial de Euskadi /Vanguardia Tecnologica]

Aglutinar los intereses de las empresas alrededor de la Seguridad Embebida Industrial, reforzando sinergias entre las empresas
asociadas a Qybasgue con intereses comunes. Delimitar la cadena de valor en certificacion de producto electronico, preductos v servidos
de dberseguridad enlazar fabricantes de equipos con proveedores de servidos v productos de Ciberseguridad. Analizar el estado de la
practica industrial v reforzar su avance

2. Promocionar, retener y atraer talento relacionado con la cibersequridad [Tafenfo Profesional]

Hacer frente a la prindpal necesidad de falta de personal cualificado en el sector IT v en seguridad en general gradas a la formacidn
v gestion eficiente de talento. Evitar la alta rotacion de personal con la que cuentan en la actualidad las empresas v ofrecer a los redén
titulados oportunidades dirigidas al fomento de capaddades necesarias para el sector.

3. Generacion de la demanda de soluciones de cibe uridad dentro del territorio [ Crecimiento Sectorial

Ordenaddn de |la oferta v evoludan de la cadena de valor de Euskadi v la concienciacion de la demanda con un mapeo v descubrimiento
del gap entre oferta y demanda. Descripdon de las ventajas competitivas del sector v las empresas integrantes de Cybasgue. Estudiar
la demanda especifica por parte de gobierno e instituciones pablicas.

4. Desarrollar la proyeccion internacional del ecosistema de ciberseguridad vasco (Proyeccon Sectorial)

Identificacion v apoyo en el acceso a nuevos mercados para la comerdializacion v venta de productos vy servidios de las empresas gue
componen Cybasgue. Extender la marca de Ciberseguridad en Euskadi v posicionamiento en redes de colaboracion internadonales.
Atraccidn de talento e inversion extranjera con un fortalecimiento indispensable para el crecimiento del sector.

5. _Caracterizacion del sector de |la oferta (Alineamiento Sectorial)

Descripcion de la cadena de valor de la ciberseguridad desde una vision holistica incdluyendo los diferentes agentes, relaciones v otros
aspectos que aterrizan a Euskadi v el ambito de Cybasgue. Desarrollo de diferentes perspectivas para el analisis de |a misma




Consolidacion de la iniciativa Cybasgue: Dar a conocer a la demanda y resto de empresas oferentes del sector, asi como al
conjunto de las administraciones y de la sociedad vasca la iniciativa Cybasgue, entre otras cosas para:
- Impulsar la promocion técnica, comercial y econdmica, de las industrias de Ciberseguridad que representa, y del conjunto del
sector, contribuyendo con ello al desarrollo y avance de la region
- Diseminar aspectos de interés para sus asociados, en los ambitos tecnoldgico, comercial y empresarial, su representacion ante
organismos tanto nacionales como internacionales, y la defensa de los intereses profesionales de los mismos
- Fomentar la Ciberseguridad en todos los ambitos econdmicos y sociales, promoviendo la colaboracidn con otros sectores y
propiciando el desarrollo de nuevos productos/servicios, tecnologias y mercados

Puesta a punto y coordinacion de Grupos de Trabajo: Promover y desarrollar acciones que favorezcan la colaboracién entre
empresas complementarias, competidoras y agentes cientificos-tecnolégicos, para promover la ciberseguridad en el territorio y
responder a las necesidades de las empresas.
- Las tematicas de los distintos grupos seran: Talento, Seguridad Embebida, Generacién de la Demanda, Internacionalizacién y
Caracterizacion del sector

Despliegue de una red de nodos a nivel nacional que representen las industrias de la aberseguridad dentro del estado con una
especializacién territorial que fomentara la colaboracién con otras regiones. Definicidn de hoja de ruta y la organizacién de grupos de
trabajo conjuntos que ayuden a fomentar la ciberseguridad en todos los dmbitos.

Fomento de acciones y proyectos I+D relacionados con la cberseguridad embebida: Se trabajara en la cadena de valor de
la ciberseguridad de productos finales, principalmente industriales. Se dinamizaran iniciativas oportunas y necesarias para llevar a cabo
los proyectos de 1+D generados. Se trabajara con el ecosistema para reforzar sinergias y colaboraciones que puedan darse y se buscara
complementar las capacidades. También se fomentara la certificacién de proceso y productos cberseguros.

Am;mmfamndermaﬁn de sectores clave y la generacion de la demanda:
Segmentacion del mercado: tipos de dliente, proyectos, grado de concienciacion

- Definicién y estudio de la matriz consumo de servicio y tipos de diente

- Relacidn de la conexién de los segmentos de mercado con las capacidades del cluster

- Promocion y comunicacion: disefio de contenidos vy utilizacion de canales

- Mapa de organizaciones publicas / gobierno: promocidn, programas de ayudas, etc.



- (Organizacion de eventos transversales para Iz comparticion de casos de éxito

v Caracterizacion de la oferta de Euskadi en Ciberseguridad:

Conocer las capacidades del propio sector en &l territorio en &l ambito de la Gbersequridad v las relaciones entre los distintos agentes:
Cadena de valor
Agentes involucrados
Areas de actividad
Relaciones

v Acciones de internacionalizacion para las empresas de Cibersequridad
Organizacion y participacion de misiones comerciales
Planteamiento de organizacion de un evento internacional local en Euskadi

Emision de sellos de "Ciylersecusits Made in Eupgps” de ECSO
Colaboracion igter-regionzl. para el fomento de |la CGberseguridad

ESPACIOS DE OPORTUNIDAD
IDUMMN: proyecto Eurnpen de I+D que busca el desarrolle de un sistema cognitivo de deteccion de atagues para las infraestructuras

industrizkes {Industriz 4.0)
CYBARNE: desarrollo ce goolkin que ayude para el desarrollo de producto ciberseguro para las empresas de electronica de GALA
CYBERIOT: acciones y provectos conjuntos con el grupo de IoT de GAIA donde se definiran acdones v provectos para el desarrollo

conjunto de soluciones IoT ciberseguros
CAB: Desarrollo de |z infraestructura de certificacion dentro de Euskadi

Iniciativa de Apoyo:
GOBIERND VASCO: Departamento Desarmolle Econamico, Sostenibilidad v Medic Ambiente
SPRI: Basque LMascsessmin; Conter
DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA: ZIUR
ECS0: Ernaeai CMRersaniiy: faganizasian
INCIBE: Instituto Macional de Ciberseguridad
AEI Ciberseguridad: Agrupacion empresarial de empresas de dberseguridad




Indicadores y
Resultados anuales

Consolidacion del sector y su actividad Recursos

» N° de actividades estruchuradas a realizar (alianzas): 5 Presupuesto
*» N2 de empresas participando en las actividades genéricas: 60

» N2 de nuevas empresas asodadas a Cybasque - GAIA: 10

Servicios excelentes ofrecidos
» N2 de de acciones de formaddn a realizar: 3

» N2 de profesionales participando en las acciones de formacdian:
30

» [N° de acciones de promocidn exterior a realizar: 2

» N2 de empresas particdpando en las acciones de promocion
exterior: 7

» N2 de acciones de Marketing vy comunicacion realizadas: 10

» 2 de empresas partidpando en las acciones de Marketing v
comunicacion: 40

N2 de impactos de las acdones de Marketing v comunicadadn:
40

» N2 de materiales de divulgacion realizados: 2

Redes Colaborativas
» [N° de nuevas redes creadas v/o participando:2

Programas, proyectos e infraestructura

» N2 de programas estratégicos emprendidos: 3

» [ de empresas partidpando en los programas: 6
» N de provectos estratégicos emprendidos: 4

» N2 de empresas participando en los proyvectos: 15
» MO de infraestructuras promovidas: 1

Horas: 2100 h
Beatriz Salamanca
Tomas Iriondo

Jon Mibxelena
Jesus Ferreira
Ingresos: 269.390 €
Gastos: 269.000 €
Resultado: 390 €



Biriken

basque audipvisual
& digital content



Presupuesto 2022
1.742 Horas

Impulsar al colectivo de empresas del sector audiovisual y de contenidos digitales de Euskadi, especialistas Ingresos: 81.724,60 €
en la creacidon de contenido vy el story telling, para ser mas competitivas a nivel estatal e internacional N ’
i s & Gastos: 80.283,50 €

Resultado: 1.441,10 €

Nuevo Relato y estrategia
definida
» Definicion de estrategia y nuevo relato.
Misiones internacionales * Apoyo para la creacién de nuevos productos
. audiovisuales.
realizadas
* |dentificacion de mercados para el colectivo.
Actividades de  Alianzas/acuerdos para avanzar en el posicionamiento
dinamizacion y difusion del colectivo en el dmbito ICCs.
 Participacion en redes estratégicas para el colectivo.
Nuevas Alianzas/Iniciativas para * Impulso para la actualizacion de perfiles profesionales.
el posicionamiento del sector * Definicion de nuevas estrategias para favorecer la
dimension de las empresas.
Proyectos en colaboracion
promovidos



Area EIKEN, Audiovisual y Contenido Digital

Estado

X] Planificacién [] Desarrollo [] Ajuste

Delegado: Aletxu Echevarria Interlocutor Equipo: Zurine Pampliega

Objetivos anuales

Coordinar la estrategia y acciones del colectivo EIKEN en sus principales retos:

1. Proyeccion, Posicionamiento y Reconocimiento

Dinamicas de apoyo al colectivo para la proyeccion de sus capacidades, y, como aliado clave en la creacion de contenidos y creatividad
en otros sectores. Diseflo de estrategias con distintos agentes publico-privados del territorio a nivel de Euskadi y Estatal, para el
posicionamiento del colectivo y la representacion de sus intereses. Participacion activa en distintos foros y espacios de encuentro en el
ambito de la industria creativa y de contenidos.

2. Reforzar los Canales Internacionales

Busqueda y analisis de nuevos mercados y paises, que refuercen la presencia del sector en los mercados internacionales clave para los
contenidos. Despliegue de dinamicas para la apertura en nuevos mercados. Participacién en iniciativas europeas y alineamiento de
estrategias con la agenda europea.

3. Especializacion de la Oferta e Impulso de la Transformacion Digital

Ordenacién de las capacidades del colectivo y disefio de planes de actuacién acordes a sus necesidades. Dinamizacion de estrategias que
faciliten el desarrollo de una oferta alineada con la estrategia de especializacién del territorio. Avanzar en la transformacién digital del
colectivo, con el andlisis de las tecnologias y herramientas de digitalizacion acordes para el sector, con el fin de su implementacién para
la creacion de nuevos productos y servicios.

4. Dimensidn y Alianzas para una Colaboracion Intersectorial Estructurada
Busqueda de sinergias o complementariedades con otros colectivos/areas de especializacion y creacion de alianzas que faciliten el
crecimiento de la cadena de valor para el abordaje de retos determinados, y el desarrollo de nuevas estrategias.

5. Impulso del Talento

Desarrollo de iniciativas de refuerzo de los perfiles profesionales vinculados al colectivo y que favorezcan el alineamiento de las
capacidades y competencias con el mercado para su crecimiento y sostenibilidad. Desarrollo de iniciativas para el analisis y creacion de
nuevos perfiles para reforzar el sector.




Lineas de Actuacion

Iniciativas Estratégicas

Las Iniciativas Estratégicas a trabajar a lo largo del 2022 son las siguientes:

Evolucion de la Estrategia y Relato: Continuidad de la reflexién iniciada en el 2021, definicion de un nuevo relato que recoja
la estrategia y evolucién del colectivo a seguir en los préximos anos. Adaptacion de las dinamicas para cumplir los objetivos
marcados en la estrategia.

Observatorio Tecnologico: Evolucion del observatorio con la deteccidon de tendencias tecnoldgicas para la implementacion de
las mismas por parte de las empresas. Busqueda de alianzas con partners tecnolégicos con el fin de crear nuevos productos y/o
productos mas competitivos que favorezcan el impulso y fortalecimiento del colectivo.

Mercados internacionales: Blsqueda de nuevos sectores referentes en el ambito internacional y refuerzo del posicionamiento
del sector en el mismo. Alianzas con agentes internacionales para la puesta en valor de los servicios del colectivo en sectores
industriales.

Desarrollo de la Integraciéon en Grupo GAIA: Andlisis de iniciativas/proyectos estratégicos desarrollados en colaboracién con
el colectivo EIBasque en el ambito ICCs. Andlisis de sinergias y nuevos espacios de oportunidad con los demas colectivos del
Grupo GAIA.

Grupo de Pilotaje ICCs y estrategia BasqueDCC: Contribuir en el despliegue de la estrategia de especializacién inteligente
del territorio y representar al colectivo en el entorno institucional del ambito de la Industria Cultural y Creativa, cumpliendo con el
rol de nodo facilitador de la asociacién y haciendo participes a las organizaciones del colectivo en el maximo numero de
propuestas/marcos posibles. Aprovechar las sinergias y red generada en el despliegue de la nueva estrategia del BDCC.
Asimismo, participar activamente en la estrategia de ICC disefiada por la Diputaciéon de Bizkaia.

Gestion del Talento: analisis de la evolucién de los perfiles profesionales para apoyar la toma de decisiones y la definicién de
planes de capacitacion/itinerarios formativos mas acordes para sus profesionales.

Otros Ambitos de Oportunidad:

Dinamicas de posicionamiento REDCAU: participacién activa en los distintos foros existentes a nivel estatal, fruto de la
creacién del HUB Audiovisual de Espaia e impulso de estrategias para la descentralizacion de iniciativas y recursos.

Niveles de estrategia:

A nivel de Alianzas:

Basque District of Culture and Creativity
EIBasque
REDCAU

A nivel de palancas:

Digitalizacién e innovacion de las empresas
Creacién de contenidos interactivos

A nivel de Componentes:

Integracién de Tecnologias digitales



Indicadores y
Resultados anuales

-Nuevo Relato + Estrategia definida Recursos
-Deteccion de nuevas tecnologias y nuevos productos Presupuesto
-Nuevos mercados y misiones realizadas

-Evolucion en la integracion y blusqueda de sinergias con
otros colectivos del Grupo

-Diseio de iniciativas/proyectos con otros grupos o
alianzas

-Establecimiento de alianzas/acuerdos para avanzar en el
posicionamiento del colectivo en el ambito ICCs

-Actualizacion de Perfiles Profesionales

-Definicion de nuevas estrategias para favorecer la
dimension de las empresas

Horas: 1.742

Zurine Pampliega
Ingresos: 81.724,60 €
Gastos: 80.283,50 €
Resultado: 1.441,10 €
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