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La Asamblea es presidida por D2 Elena Zarraga, presidenta de GAIA. Acompafnan a la
presidenta los miembros de la Junta Directiva y personas intervinientes en la sesién, entre
otros, D2 Irache Urraca, que actla como secretaria en funciones ante la ausencia de D.
Alberto Campo, D2 M2 Antonia Mugerza, D. Xabier Mitxelena, D. Imanol Garcia y D.
Esteban Barrenetxea. Asimismo, esta presente el director general de la Asociacion, D.
Tomas Iriondo.

La Asamblea queda constituida en segunda convocatoria, con la asistencia de 82
personas, en representacion de 64 empresas y 12 votos delegados, representando a 73
socios ratificados con derecho a voto.

Lareunion se desarrolla conforme al Orden del Dia previsto y enviado previamente a todos
los socios el 12 de mayo. Con caracter previo a la celebracion de la Asamblea, desde el 27
de mayo se puso a disposicion de los socios en intranet de GAIA la documentacion
principal que compone la Memoria de la Actividades correspondiente al Ejercicio 2025,
asi como el Plan de Gestion para 2026.

La presidenta toma la palabra para dar la bienvenida a los asistentes, agradeciendo su
participacidony recordando que la XLIlIl Asamblea General de GAIA se celebra este afio en
Bilbao, en la Torre Iberdrola, con el propdsito de proyectar el futuro de la industria de
tecnologia digital y cuantica. Informa de que el lema de la Asamblea es “Soberania
Tecnolégica Transformadora”, con el que se quiere resaltar la importancia de contar con
soberania sobre la tecnologia que se integra en los entornos, infraestructuras, productos 'y
servicios, asi como la necesidad de crear nuevas cadenas de valor que transformen el
desarrollo industrial y econémico de Euskadi.

La presidenta expone que la dependencia tecnolégica y defensiva de otros continentes
limita las oportunidades de decision y crecimiento de Europa, y sefala que desde la Unién
Europea se esta trabajando en instrumentos para acelerar el desarrollo de una industria
europea de tecnologia digital y cuantica. A continuacién, destaca que, a pesar del
contexto geopolitico, las restricciones en el suministro de componentesy materias primas,
y la incertidumbre internacional, el ejercicio 2025 ha sido positivo para el sector, que
continua demostrando capacidad de respuesta ante las disrupciones tecnolégicas y las
exigencias del mercado.

A continuacién, la presidenta solicita a D2 Irache Urraca que se una al desarrollo de la
Asamblea en calidad de secretaria en funciones, pasando a tratar los puntos del Orden
del Dia.
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1.- Aprobacion del Acta del Ejercicio anterior.

La secretaria en funciones informa de que, en la anterior Asamblea General, celebrada el
11 de junio en el Hotel Jardines de Uleta de Vitoria-Gasteiz, fueron nombrados
interventores de acta D. Oscar Astier, de la empresa TAK LEARNING, S.L., y D. Mikel
Meoki, de la empresa EMBEBLUE, S.L. Ambos recibieron el acta correspondiente a dicha
Asambleay la aprobaron, contra-sefandolay firmandola.

Asimismo, informa de que el 4 de septiembre de 2025 se remitié dicha acta a los sociosy
que no se ha recibido ninguna solicitud de modificacion, razén por la cual no resulta
necesaria su lectura. Al no formularse objeciones por parte de la Asamblea, se procede a
su aprobacion.

2.- Memoria de Actividades del Ejercicio 2025 y 3.- Plan de Gestion para 2026.

La presidenta informa de que la Memoria de Actividades 2025 y el Plan de Gestidn para
2026 forman parte de la documentacion puesta a disposicién de los socios con caracter
previo a la Asamblea, por lo que se omite su lectura. Seguidamente solicita la
participacion de diversos miembros de la Junta Directiva y del director general, que
actua como moderador, para desarrollar una conversacion sobre las actividades mas
relevantes del ejercicio 2025 y las lineas de actuacidn previstas para 2026.

En primer lugar, D. Tomas Iriondo introduce la reflexion sobre la creciente preocupacion
europea por la dependencia tecnolégica, la seguridad y la defensa de la actividad
industrial, econémica y social, solicitando a la presidenta que comparta los
planteamientos trabajados por GAIA en esta materia.

La presidenta expone que GAIA quiere dar respuesta a las nuevas directrices europeas a
través de la iniciativa para desarrollar el ecosistema y reforzar las cadenas de valor en
tecnologia digital y cuantica. Senala que dicha estrategia resulta significativa para el
reconocimiento y proyeccion internacional del ecosistema, el arraigo y atraccion de
nueva actividad digital, el refuerzo de la soberania en el desarrollo tecnolégico, la
atraccion y retencion de talento a través de proyectos innovadores de interés global, y la
disponibilidad de infraestructuras singulares que permitan acelerar la creacién de
sistemasy tecnologias nativas.

La presidenta recuerda asimismo los dos grandes retos compartidos con las
administraciones: hacer de Euskadi un territorio “data economic society”, con el
consiguiente desarrollo de infraestructuras, capacitaciéon, herramientas, productos,
espacios de datos y casos de uso; y hacer de Euskadi un territorio “quantum safe”,
adaptando los sistemas a la era post-cudntica y creando un ecosistema propio de
productos, solucionesy servicios en torno a esta disrupcion.

A continuacién, la presidenta concreta los objetivos del planteamiento sectorial,
destacando los siguientes:

e Proyectar el ecosistema y reforzar la cadena de valor del sector de tecnologia
digitaly cuantica;
e Apoyar el crecimiento y arraigo de las empresas del sector en Euskadi;
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o Acelerar el desarrollo de startups y spin-offs de base tecnoldgica;

e Creareinnovar para el crecimiento nativo de tecnologia digital y cuantica;

e Atraer, desarrollar y fidelizar talento, especialmente perfiles tecnoldgicos
digitales y cuanticos;

o Disenar infraestructuras tecnoldgicas necesarias para el desarrollo cientifico y
tecnolégico en torno a la digitalizacion y la cuantica;

o Contribuir de forma cualitativa y cuantitativa al bienestar y desarrollo sostenible
del territorio.

Seguidamente interviene D. Xabier Mitxelena, presidente de Cybasque, quien comparte
las actuaciones en curso y en proyeccion para consolidar Euskadi como hub de
referencia en Europa en materia de ciberseguridad. Entre dichas actuaciones cita:

e Cybergune, como ecosistema para compartir informaciéon sobre iniciativas y
actores de ciberseguridad en Euskadi;

e |Lacolaboracion con ECSO para la creacion de un hub de aceleracién de empresas
de ciberseguridad en colaboracion con otras regiones europeas;

e Ciberdata, orientado a espacios de datos para la comparticién de informacién
sobre ciberseguridad y al trabajo con INCIBE como punto de contacto ISAC-TIC;

e El desarrollo de un rating de ciberseguridad que permita conocer objetivamente
el estado de las empresas demandantes y acompafarlas en la adopcion de
certificaciones y normativas como ISO 42001 o NIS2;

e Cyberfront, como evento de referencia del sector; y

e Cyberlur, como colaboracién con otras regiones para consolidar una red de nodos
en la que Euskadi se posicione especialmente en energia y fabricacion.

Posteriormente, D. Imanol Garcia, expone el impacto de la iniciativa de ecosistema en el
compromiso por el talento digital y, en especial, en la Smart Grids Academy, fruto de la
colaboracidon entre i-DE, la Diputacién Foral de Bizkaia y GAIA.

Sefiala que esta iniciativa constituye un ejemplo de colaboracién publico-privada para
impulsar la competitividad del ecosistema empresarial y atraer talento especializado al
territorio. Informa de que se han abierto matriculas para cuatro itinerarios formativos: 1Ay
Ciberseguridad desde febrero de 2026, y Smart Industry y Smart Grid desde junio de 2026.
Afade que actualmente participan en la comunidad mas de 100 empresas del ecosistema
y que en la segunda fase del proyecto se mantendran masterclass, practicas en
laboratorios y jornadas tematicas sobre evolucién y tendencias en redes eléctricas
inteligentes.

El mismo interviniente, como presidente del Comité de Electrdnica, informa sobre el
desarrollo de la microelectrénicay su impacto ante la transicién tecnolégica.

Expone que Europa esta impulsando politicas y programas para desarrollar una industria
de semiconductores, y que desde el Basque Microelectronics Hub y el Comité de
Electréonica de GAIA se han identificado oportunidades en IA embebida y sensdrica
cuantica. Subraya la conveniencia de impulsar un centro de disefio de semiconductores
bajo un modelo fabless, asi como de apostar por talento especializado en disefo
microelectrénico, IA aplicada a la industria, testing y empaquetado.

Concluye que el desarrollo del ecosistema y de la cadena de valor en tecnologia digital y
cuantica puede actuar como catalizador de la innovacion tecnolégica en
microelectrénica, contribuyendo a la competitividad del sector, el empleo de calidad y
el desarrollo sostenible de Euskadi.
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A continuacion, D2 M2 Antonia Muguerza interviene sobre el encaje de la tecnologia
cuantica. Informa de que GAIA esta apoyando la estrategia BIQAIN, liderada por la
Diputacion Foral de Bizkaia, asi como el trabajo con Red.es, para impulsar proyectos
piloto y casos de uso de tecnologia cuantica en entornos empresariales.

Senala que durante 2026 se estan disefiando y desarrollando actuaciones en mas de36
casos de uso en ambitos como industria manufacturera, energia, logistica y
transporte, finanzas, telecomunicaciones y TI, salud, biotecnologia, industria
farmacéutica, defensa, seguridad y aeroespacial. Asimismo, informa de que se ha
conveniado el disefio de una infraestructura de soporte para facilitar el acceso y la
experimentacion de las pymes con infraestructuras cuanticas disponibles, junto con un
servicio de asesoramiento y soporte para las empresas del sector.

La tesorera anade que GAIA colabora con el entorno BIQAIN para acelerar la constitucion
del cluster nacional de tecnologias cuanticas, SQUA, que nace en Euskadi como parte
de una estrategia de crecimiento y posicionamiento territorial en torno a las
tecnologias cuanticas. Sefiala que SQUA representa una visiéon colaborativa para poner
envalor las especializaciones territoriales en clave de estrategia inteligente, y que Euskadi
se esta posicionando como territorio con referencias relevantes en elusoy despliegue
de tecnologia cuantica en usos industriales.

A continuacién, D. Esteban Barrenetxea, miembro del Consejo Asesor de GAIA Value
Capital, presenta los avances de GAIA Value Capital y de Cybergrowth.

Expone que GAIAValue Capital opera con una estructura de gobernanza profesionalizada,
integrada por un Consejo de Administracion y un Consejo Asesor con experiencia
inversora, financiera y tecnolégica, y que realiza seguimiento periddico de la autorizacion
CNMV de la sociedad gestora GAIKA Tech Growth SGEIC, del registro CNMV del fondo
Cybergrowth FCRy del proceso de levantamiento de capital publico y privado.

En relacién con los indicadores operativos, informa de que se han recibido y revisado mas
de 40 oportunidades de inversion procedentes del ecosistema GAIA y del entorno
tecnoldgico vasco, nacional y europeo, y que existen 6 oportunidades en fase avanzada
de conversaciones. Se identifican dificultades en la captacién de inversion de perfil privado
y publico, tema en reflexion.

Asimismo, informa de que el fondo Cybergrowth fue registrado en la CNMV el 13 de
marzo de 2026 con el numero 577, y que la creacion de GAIKA Tech Growth SGEIC se
encuentra en proceso de autorizacion.

Informa también de que GAIA Value Capital estd colaborando con plataformas de
valoracion para los socios del cluster, que permitird valorar el grado de preparacion
para recibir inversiéon y obtener una valoracion economica inicial de las empresas, con
el objetivo de reforzar la cultura financiera y de inversion del ecosistema.

Finalizado este apartado, la presidenta agradece las intervenciones y abre un turno de
preguntas o comentarios sobre la Memoria de Actividades 2025, el Plan de Gestion
2026 y los nuevos proyectos estratégicos expuestos. No se producen intervenciones.
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4.- Balance y Cuenta de Explotacion del Grupo GAIA en el Ejercicio 2025. Propuesta de
Aplicacion de Resultados, Presupuesto 2026 y Aprobacion de Aportaciones 2026.

La presidenta cede la palabra a la tesorera, D2 M2 Antonia Muguerza, para presentar los
aspectos econdémicos del ejercicio. La tesorera informa de que las cuentas anuales de las
sociedades que conforman el Grupo GAIA —GAIA, CYBASQUE, LANGUNE, EIKEN y GAIA
Value Capital— han sido auditadas por la firma AUDYGE - Auditoria y Gestion
Empresarial, S.L., y que la presentacion recoge el agregado del Grupo GAIA.

Las cuentas del ejercicio reflejan un superavit de 240.088,96 €y la generacién de un cash-
flow de 249.633,96 €. El resultado econdmico ha sido superior al previsto, dado que la
prevision era un superavit de 91 K € y se ha alcanzado una cifra de 240 K €. La tesorera
indica que este mejor desempeno se debe a la participacidn en un mayor nimero de
proyectos, a los acuerdos de colaboracion alcanzados con administraciones y
entidades colaboradoras, y a un incremento menor de los gastos de explotacion.

La cifra de ingresos totales de explotacion del Grupo en el ejercicio 2025 asciende a 6,01
millones de euros, frente a los 6,5 millones del ejercicio 2024, lo que supone una
reduccion del 7 %.

Por partidas, los ingresos de servicios basicos a los asociados se han reducido un 5 %
frente a 2024 y un 3 % frente al presupuesto.

El apartado de ingresos diversos, correspondiente a facturacion por servicios a
asociados, ha alcanzado 1,29 millones de euros, manteniendo la cifra del millén de euros
del afo anterior e incrementandose en un 13 % frente a 2024 y en un 24 % respecto al
presupuesto, como consecuencia de la continuidad de proyectos como IDSA, BIQAIN,
Congreso DOKy Ciberfront, entre otros.

Los ingresos por actividades se han reducido un 11 % frente a 2024, si bien han sidoun 9
% superiores al presupuesto 2025. Este volumen de actividad deriva de la continuidad de
proyectos iniciados en anos anteriores y del desarrollo de nuevos proyectos, entre los que
destacan BDCC, SGA, RETECH, Microelectronic Hub, OAP y CodeOK.

Se informa de que se han realizado mas proyectos que en 2024, aunque con un apoyo
promedio inferior, estimandose una reduccion del apoyo promedio por proyecto del 24
%.

Desde el punto de vista de los gastos, los gastos de explotacion se han reducido un 8 %
y alcanzan la cifra de 5,875 millones de euros. Las partidas de mayor relevancia siguen
siendo aprovisionamientos y servicios exteriores, con un 56 %, y gastos de personal,
con un 30 %. Los gastos de personal se han incrementado un 16 % frente al afio anterior
como consecuencia de la incorporaciéon de personas al equipo para el desarrollo de
nuevos proyectos, SGA, GAIA Value Capitaly el incremento del componente variable.

En relacién con las provisiones, se mantiene la politica establecida en ejercicios
anteriores de conservar un fondo en torno al 3 % sobre los importes de los proyectos
activos en los ultimos 7 afos, con el fin de sostener una politica de prudencia y
sostenibilidad financiera. Para este ejercicio, la dotaciéon del fondo ha supuesto 53 K €.
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Ademas, se ha provisionado por prudencia un importe de 195 K €, correspondiente a
interpretaciones distintas del IVA procedente de convenios, nominativas y servicios
facturados a los socios.

Respecto al balance, la tesorera informa de que los datos y ratios evidencian que la
salud econdmica sigue siendo buena. El fondo de maniobra asciende a 8,554 millones
de euros y los ratios de solvencia, tanto a corto como a medio plazo, son superiores a
los minimos recomendados.

Para el ejercicio 2026 se prevé un presupuesto superior al de 2025 en un 25 %,
incremento motivado por el desarrollo del proyecto Red.es, la continuidad de proyectos
iniciados durante 2025y la apuesta por nuevos proyectos.

Asimismo, la tesorera informa de que los estados financieros, libros y procedimientos han
sido revisados y auditados por AUDYGE, emitiéndose el correspondiente informe
completo sin salvedades, que queda a disposicion de los asociados que deseen
consultarlo.

En cuanto a las aportaciones econdmicas por servicios basicos a los asociados, la Junta
Directiva propone mantener las aportaciones por octavo afo consecutivo en los
mismos importes aprobados en ejercicios anteriores:

1: Empresa con plantilla hasta: 10 personas 660

2: Empresa con plantilla entre: 11-40 personas 1.325
3: Empresa con plantilla entre: 41-200 personas 2.205
4: Empresa con plantilla mayor: 200 personas 3.310

Elimporte correspondiente a la empresa mayor del grupo
como Socio, mas el 20% del segmento 1 de la Tarifa Socio
por cada empresa adicional del grupo

5: Grupo Empresarial:

Tras la exposicidn econdmica, la presidenta solicita la aprobacion de la Memoria de
Actividades 2025, el Balance y Cuenta de Explotacion del ejercicio 2025, la propuesta
de Aplicacion de Resultados, el Plan de Gestién 2026, el Presupuesto 2026 y las
Aportaciones 2026. Asimismo, solicita la aprobacién de la Asamblea para la creacién de
la entidad gestora de fondos sectoriales GAIKA y la participacion de GAIA en el clister
nacional de cuantica SQUA.

Al no formularse objeciones, se dan por aprobados los Resultados 2025, el Plan de
Gestién 2026, el Presupuesto y Aportaciones 2026, asi como la constitucion de GAIKA
y la participacién en SQUA.

Dadas las dinamicas de estructuracion y desarrollo de nuevas infraestructuras, y
atendiendo a las oportunidades de crecimiento sectorial, se solicita y aprueba
nuevamente avanzar en la estrategia de estructurar alianzas y promover integraciones
con cuantos agentes o colectivos se consideren de interés para el desarrollo del sector.
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En este sentido, se ratifica el procedimiento establecido en la Asamblea de 2010, por el
que, unavez definiday aprobada por la Junta Directiva la propuesta de constitucién de una
nueva sociedad sectorial, dicha propuesta sea comunicada a todos los socios para su
conocimiento y comentarios, evitando demorar la constitucion hasta la siguiente
Asamblea, salvo indicaciones escritas en sentido contrario.

5.- Ratificacion de las Altas, Bajas y Cambios de Denominacion Social producidos
durante el aino 2025 y hasta la fecha en 2026.

La secretariaen funciones informa de que a lo largo del pasado ejercicio se han presentado
solicitudes de altas, bajasy cambios de denominacion social, que han sido estudiadas por
la Junta Directiva y resueltas de forma provisional hasta su exposicion a la Asamblea
General. Informa asimismo de que el afo anterior, a la misma fecha, el niumero de socios
del Grupo GAIA era de 305y que, a la fecha de celebracion de la Asamblea, el niumero de
socios del Grupo GAIA es de 306.

Seguidamente se presentan las solicitudes de alta recibidas:
ALTAS GAIA

NORAY BIO INFORMATICS, S.L.U.

VALTRIA ENGINEERING, S.A.

PETA OPTIK, S.L.

ACURATIO EUROPE, S.L.

WORKFLOOW

DATA CENTER EUSKADI, S.L.

IDENTIA TALENT, S.L.

CLANTIC CONSULTORIA INFORMATICA, S.L.
TIGLOO - SEINTIC S.L.U.

QCENTROID LABS, S.L.

DELOITTE ADVISORY, S.L.

QUANTUM MADS 2020, S.L.

INDRA SISTEMAS, S.A.

MINETECHNOLOGY INNOVATIONS, S.L.
POLITEKNIKA IKASTEGIA TXORIERRI, S.COOP.
IETEAM CONSULTORES BIZKAIA 2022, S.L.
ALTAS CYBASQUE

EGUZKI CIBERSEGURIDAD, S.L.
UNIVERSIDAD EUNEIZ, S.A.

Lo anterior hace un total de 18 nuevos socios.

Asimismo, se solicita la ratificacién de las bajas siguientes:
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BAJAS GAIA

e ASOCIACION CULTURAL FLOSTON, por cese de actividad.
o INGURUMENA ADVANCED TECHNOLOGIES, S.L. - IMATEK
e ZERINTIA KEBALA, S.L.

e GRAITEC SPAIN, S.L.

o KENTRONIC TECHNOLOGY, S.L.U.

o IMMERSIA DATA VISUALIZATION, S.L.

e GRUPO XABIDE, S.COOP.

o CINEMATRAVEL

o AMPERSISTEMAS, S.A.

o GTSTHAUMAT XXI, S.A.

e FINTECH VENTURE CONSULTING, S.L.

e MERKATU INTERACTIVA, S.L.

e BINARY SOUL, S.L.

e VALTRIAENGINEERING, S.A.

o WEARETESTERS, S.L.

e BAJAS CYBASQUE

e CIFP EASO POLITEKNIKOA LHII

BAJAS LANGUNE
e NATURAL VOXS.A.U.-NATURALSPEECH
Por ultimo, se informa de los siguientes cambios de denominacion social:

e RDTINGENIEROS BILBAO, S.L. por RDT SPAIN NORTH, S.L.
e IKOR SISTEMAS ELECTRONICOS, S.L. por CONNECT GROUP ESPANA DONOSTIA,
S.L.

La presidenta solicita la ratificacion por parte de la Asamblea de las altas, bajasy cambios
de denominacién social presentados. Alno formularse objeciones, quedan ratificadas las
altas, las bajas y los cambios de denominacién social indicados. Tras esta ratificacion,
el numero de socios del Grupo GAIA queda en 306.

La presidenta agradece el compromiso de las empresas asociadas y de las personas
profesionales que participan en las multiples actividades promovidas por la
Asociacion, comités, grupos de trabajo, proyectos y cursos, destacando su papel en la
identificacidon de necesidades y criterios de evolucién sectorial.

6.- Renovacion de miembros de Junta Directiva y nombramiento de cargos.

La secretaria en funciones informa de que, de conformidad con el articulo 7° de los
Estatutos de la Asociacidn, corresponde proceder a la renovacién de miembros de Junta
Directiva, cuyos periodos de eleccidon son de dos anos. Se recuerda que en la Asamblea
del ejercicio anterior se aprobd una prérroga de dos afios para los miembros de Junta
con el fin de facilitar la formalizacion de los nuevos servicios en desarrollo, y se
informa de que durante el presente ejercicio no se han producido bajas voluntarias.
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Por tanto, la inica modificacion en la composicidn de la Junta Directiva corresponde al
representante de la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, proponiéndose la
incorporacion de D. Rubén Otero, de TECNALIA, en sustitucion de D. Jorge Posada, de

VICOMTECH.

Tras la presentacion del nuevo representante, se somete a la Asamblea la aprobacion de
la composicion de la Junta Directiva, que queda de la siguiente manera:

La secretaria en funciones solicita la ratificacién de la propuesta por parte de la Asamblea.

Al no formularse objeciones, queda aprobada la renovacién de miembros de la Junta
Directiva en los términos propuestos. La presidenta expresa su reconocimiento a los
miembros de la Junta Directiva que mantienen su compromiso con el sector y agradece
expresamente a D. Jorge Posada su excelente trabajo y dedicacion.
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7.- Nombramiento de Interventores de Acta.

Siguiendo el procedimiento establecido, la secretaria en funciones solicita dos voluntarios
que actuaran como interventores de acta, revisando el borrador de la presente Asamblea
Ordinaria para su eventual modificacidon y aprobacién en representacion de la misma. Se
presentan D. Alberto Hernandez, de IPARTEK, y D. José Velasco, de INETUM, que quedan
nombrados como Interventores de Acta.

8.- Varios.

Antes de cerrar la Asamblea, la presidenta comparte diversos apuntes sobre las
actividades y encuentros previstos.

Informa de que los dias 23 y 24 de noviembre se celebrara en el Palacio Euskalduna de
Bilbao la segunda edicion del DOK - Digital Open Knowledge Summit, con el objetivo de
consolidar el encuentro como punto de referencia entre industria, tecnologia y talento en
Euskadi, con contenidos sobre inteligencia artificial, datos, ciberseguridad, tecnologias
emergentes y sostenibilidad, asi como casos reales, networking B2B, zona expositiva y
espacios de conexidn con decisores, partnersy talento.

Asimismo, informa de que hasta el 12 de junio permanece abierto el proceso de
presentacion de candidaturas a los DOK Awards - Technology with Purpose, en las
categorias de mejor proyecto de transformacion digital empresarial, mejor proyecto digital
con mayor impacto en la ciudadania y mejor proyecto de impulso del talento digital y la
formacion tecnoldgica.

La presidenta invita igualmente a participar en el V Foro BAIDATA, que se celebrara en el
Palacio Euskalduna el 11 de junio bajo el lema “Espacios de Datos en Accién”, como
jornada para conocer tendencias, conectar con lideres del sectory compartir casos reales
de transformacion impulsada por los datos.

Finalmente, se comparte que a las 12:00 horas tendra lugar, en la misma sala, el
encuentro de la industria digital, con la presencia de D2 Ainara Basurko Urkiri, diputada
foral de Promociéon Econémica de la Diputacion Foral de Bizkaia, y D. Andoitz Korta,
viceconsejero de Promocion Industrial del Gobierno Vasco.

Por dltimo, la presidenta abre un turno final de ruegos y preguntas. No se producen
intervenciones. No habiendo mas asuntos que tratar, procede a cerrar la cuadragésima
tercera Asamblea General Ordinaria de GAIA correspondiente al Ejercicio 2025 a las
11:30 h, de la que se levanta la presente acta.
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ANEXO |

ESTADO DE CUENTAS A 31.12.2025

= Balance de Situacion

. Cuenta de Pérdidas y Ganancias
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