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Economia del Dato:

El Motor de la
Competitividad

Guia ejecutiva para industrializar el dato,
aplicar IA y escalar modelos de negocio.
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La trampa de la
adopcion: Muchal lA,
poca estrategia

El reto directivo ya no es ‘si digitalizar’,
sino como industrializar un modelo

productivo basado en datos que no
dependa de bases fragiles.

salté del 4,4% al 371%
(2022-2025).

El uso de |A en Euskadi

/

dato en la UE
y, >496.000 M€ (2022)

- Proyeccion del 5,8% del
PIB para 2030. Un juego
de soberania pura.
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Valor de la economia del
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Solo el 16,8% cuenta
con una estrategia

del dato "totalmente
implementada”.

/F/_\

v




Definicion Operativa: Las 4 reglas de un
‘Producto de Datos’

El dato no es un subproducto IT;
es un sistema de creacion de valor

ue exige gobernanza directiva. | . ;
| e Activo Productivo ||
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El Dato como

o SISST WA, o

Trazabilidad

Propiedad Calidad Consumo

Tiene un dueno Esta gobernado Alimenta y Demuestra

claro en Negocio por un SLA se integra impacto

(Data Owner), (Acuerdo de Nivel directamente economico o

no en Sistemas. de Servicio) en una decision reduccion de riesgo

mediante KPls
trimestrales.

estricto. 0 proceso

operativo.




El Sistema de Impactos:
Donde reside el ROl

p” ‘ | - Reinversion y Escalado.
s R Capacidad de atraccion de
Impacto talento digital e innovacion

“o— Inducido 4 en nuevos modelos de
0\ e servitizacion impulsados

por |A.
Impacto
Indirecto

| Eficiencia del Ecosistema.
-—— Optimizacion de la cadena
N de suministro,

" interoperabilidad sin friccion
con clientes y proveedores.

//=/—'\‘x

| , | [ ~ Eficiencia Interna. Reduccién
| l Impacto —— radical de costes operativos,
\ Directo .| mantenimiento predictivo,

| ) | calidad de manufactura y

productividad directa.



Valor Externo

Valor Interno

Matriz de Monetizacion:
4 Modelos Data-Driven
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Ecosistema y Comparticion

Intermediarios de confianza. Flujo de datos
en la cadena de suministro bajo la Ley de
Gobernanza de Datos (DGA).

Eficiencia y Resiliencia

El dato como palanca interna. Optimizacion
energetica, reduccion de tiempos de ciclo y
calidad. El punto de partida industrial.

|

Optimizacion (Eficiencia)

Servicios Habilitadores

Servitizacion extrema. Mantenimiento basado
en condicion y optimizacion remota (Acelerado
por la Ley de Datos Europea [ Data Act).

de datos.

Venta directa. Benchmarks sectoriales, insights
agregados y monetizacion directa de conjuntos

Dato como Producto

de datos.

Nuevos Ingresos (Monetizacion)



La Palanca Aceleradora:
|IA bajo Gobernanza Estricta

A\ La IA convierte datos en prediccién y
automatizacion, pero la Gobernanza es el cuello
de botella. Sin calidad ni representatividad,
la 1A genera decisiones sesgadas, riesgos
regulatorios y pérdida de valor.

Raw Data

Governance Filter
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Industrial (OT+IT)

Mantenimiento, calidad de
proceso, seguridad y
optimizacion energética.

Servicios
(Front/Back Office)

Hiper-personalizacion, deteccion
de fraude, pricing y procesamiento
inteligente de documentos.

Infraestructura

Optimizacion de la capacidad de
activos fisicos y automatizacion
de operaciones de red.



Dashboard de Impacto:
El ROl de industrializar el dato (1/2)

Performance Dashboard

Servicios/Energia - Iberdrola + NTT DATA

>90%

automatizacion

Retail/Facility - El Corte Inglés + Siemens

-15%

consumo HVAC

Analitica cloud conectada a
sistemas BMS en 4 centros.

Validacion documental en
<3 segundos.

Leccion: El valor real aparece al Leccion: El dato transforma el

redisefar el proceso end-to-end, no mantenimiento reactivo en un modelo
solo al aplicar modelos predictivos basado en condicion con ROI
aislados. energético directo.

Salud - Hospital Son Espases

1,6%

reingresos

(vs >10% media)

Asistente conversacional
clinico |A.

Leccion: “Human in the loop”. La
adopcion clinica exige que la IA
estructure la alerta, pero el profesional
decide.



Dashboard de Impacto:
El ROI de industrializar el dato (2/2)

Manufactura - HASE Kaminofenbau

45 ->15 min

Tiempo de soldadura por
estufa usando Gemelo
Digital + Robots.

Leccion: Los gemelos digitales dejan

de ser ‘modelos 3D’ y se vuelven
ventaja competitiva cuando liberan
capacidad real de produccion.

Infraestructura - Syna GmbH

Sh =15 min

Evaluacion automatizada
de compatibilidad de red
eléctrica.

Leccion: La productividad masiva
requiere de modelos digitales
estandarizados y computables.

Banca/Fraude - Landsbankinn

-90%
falsos positivos

|A analitica en tiempo
casi real.

Leccion: Sin explicabilidad
(Explainable Al), el ahorro operativo
se pierde en costes regulatorios y
reputacionales.



La Arquitectura del Motor:
Coherencia Técnica

Interoperabilidad

El pasaporte al ecosistema. Uso de
semantica y estandares tecnicos
(IDSA/GAIA-X). Un requisito esencial
para participar en Espacios de Datos
Europeos.

— Plataforma
(Lakehouse/Warehouse)

El nucleo de procesamiento.
Almacenamiento escalable,
procesamiento batch/streaming, y
catalogos de metadatos robustos
para evitar pantanos de datos.

Extractina
valuencernza de K
GAIIAA-IX

El nticleo de procesamiento.
Alcamiento escalable, procesamiento
batch/streaming, y catalogos de
metadatos robustos para evitan

de datos.

Captura e Ingesta

- Fusion del mundo fisico y digital.
Integracion de IT (ERP, CRM,
finanzas) con OT/loT (maquinas,
sensores, BMS). Empujado por los
requisitos de la Ley de Datos.




El Escudo Protector:
Confianza, Sequridad y Regulacion

Gobernanza de IA

Controles de calidad y evidencia
empirica en los datasets de
entrenamiento para evitar sesgos
y decisiones inexactas (Alineado
con el Reglamento de IA).

N

Privacidad y Anonimizacion

Privacidad desde el disefio. Gestion
de la anonimizacion como un ‘riesgo
residual’ continuo, siguiendo
directrices de la AEPD.

Ciberseguridad (NIS2)

La economia del dato amplia la
superficie de ataque. Exige
gestion de riesgos técnica,
operativa y blindaje de la cadena
de suministro TIC.

Regulacion UE

Data Act, Al Act y Data Governance
Act. Reglas disefiadas para estabilizar
la confianza en el intercambio
voluntario, no para frenar la innovacion.
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El Musculo Organizativo:
Cerrando la brecha de talento

En Bizkaia, el musculo IA crece
(>9.500 profesionales), pero la
madurez estratégica sigue baja
(16,8%). La tecnologia sobra;
falta el diseno organizativo.

Gestion integral del ciclo de vida

de los modelos, desde el desplieque
hasta la monitorizacion de la
degradacion (drift).

B\

>

MLOps / Analytics \

Data Leadership

Yo
PR Un CDO con mandato real sobre el valor y la
o calidad, no solo responsable de la plataforma
tecnoldgica.

= — Data Product
Management
i Perfiles que definen SLAs,

empaquetan productos de datos
y gestionan ‘clientes internos’.

Ingenieria pesada para
industrializar la ingesta, |a calidad
automatica y la observabilidad.



Recomendaciones Estrategicas:
El Roadmap para Euskadi

Corto Plazo Medio Plazo Largo Plazo
(0-6 meses) (6-18 meses) (18-36 meses)

Traccion Inicial ga INndustrializacion e Servitizacion y Ecosister

» Priorizar 3 casos de uso faro’ de » Formalizar dominios, ‘Productos - Evolucionar de la eficiencia interna
ROI rapido (<12 meses) en energia o de Datos' y SLAs. a modelos data-enabled.
automatizaciop cociineqta) » Implantar gobierno de A e - Participar activamente en espacios

 Apalancarse en las infraestructuras integrar los estrictos requisitos de de intercambio confiable
de testeo del Basque Digital seguridad de la directiva NIS2. (IDSA/GAIA-X) alineados con la Ley

de Datos.

Innovation Hub (BDIH).




El Cuadro de Mando
Ejecutivo (KPls)

Indicadores Predictivos (Leading) Indicadores de Resultado (Lagging)

A > “W, “W

N
70% ' 15%

85% 40% 90%

% de dominios de % de im_re_rsit_in ag,i-gnadﬂ Reduccion neta del Ahorro energético Reduccion radical de
negocio con un Data a digitalizacion tiempo de ciclo en (kWh/€) por activo la tasa de falsos
Owner asignado y un ‘“avanzada” procesos operativos clave activo fisico positivos en
SLA de calidad activo. (IA/Analitica) frente a (ej. horas a minutos). monitorizado. cumplimiento y fraude.

infraestructura basica.

Métricas de Riesgo
@ % de datasets anonimizados con

A N° de incidentes significativos (NIS2)

evaluacion de riesgos documentada.




Checklist de Activacion:
Los 10 Pasos para el Escalado

Definir tesis:
Anclar a KPIs de negocio
 (coste, lead time), no de IT.

Construir plataforma:
Ingesta minima escalable
+ observabilidad.

Gobernar la lA: Industrializar (Ops):
Asegurar Implantar DataOps y MLOps para
representatividad evitar prototipos eternos.

: - Y documentar sesgos.
Seleccionar 'faros’: e E
3-5 casos con ROl
demostrable en <12 meses.

\ Negociar portabilidad:
Evitar lock-in cloud

Inventariar: Nombrar lideres: | \\g% B (Ley de Datos).
Mapear datos criticos, Asignar Data SRR '-
sensibilidad y brechas. Owners con AN A
mandato real. B g . =
Construir plataforma: ~— WY
Ingesta minima escalable |
escalable + e : _
observabilidad. Disenar seguridad: Medir y escalar: - . A
Privacidad desde el Cuadro de mando .
disefo e integracién trimestral; matar lo que no

NIS2. tracciona, escalar lo que si.
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Acelera tu transicion en el
evento clave del sector ICT

Unete a lideres y expertos internacionales para dar respuesta a los retos
de la nueva economia del dato, la regulacion europea y el talento digital.
El ecosistema te espera.

) 23y 24 de noviembre 2026 [ Suscribete y asegura tu plaza. ]

@ Euskalduna Bilbao [www.doksummit.com] | [info@doksummit.com]




