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D? Elena Zarraga, D. Esteban Barrenechea, D. Angel Echevarria, D? Estibaliz Gofii, D. Guillermo Unamuno, D.
Imanol Garcia, D. Ifiigo Ocariz, D. Martin Muguruza, D. Xabier Mitxelena, D? Azucena Hernandez, D M?
ASISTENTES: Antonia Muguerza, D? Eli Pombo, D? Joana Epalza, D. Jorge Posada, D. José M* Martinez-Amutio, D? Iratxe
Urraca, D. Alfonso Ganzabal, D? Cristina Murillo y D. Tomés Iriondo.

Excusan su asistencia: D. Alberto Campo, D? Eunate Ramirez y D. Jarobit Pifa.

ASUNTOS TRATADOS

1.- Aspectos Formales.

Aprobacién de Actas.

Se aprueban, en sus términos, las actas correspondientes a las reuniones de fecha 23 de septiembre, 28 de octubre
y 18 de noviembre sin ninguna observacién al respecto.

Altas, Bajas y Cambios de Denominacién Social.

GAIA

Se presenta el Alta de las siguientes organizaciones:

e  CLANTIC Consultoria Informatica, S.L., empresa enfocada en consultoria, proyectos y servicios integrales
en el &mbito de las tecnologias de la informacién y comunicacién.

e TIGLOO - SEIN TIC S.L.U. empresa especialista en aportar soluciones tecnolégicas que refuercen la ventaja
competitiva de las organizaciones; infraestructura IT, ciberseguridad, transformacién digital y outsourcing.
Tigloo pertenece al grupo DCS, experto internacional en gestién e infraestructuras IT.

e QCENTROID LABS, S.L., plataforma de operaciones de computacién cuéntica y avanzada que permite a las
organizaciones definir, desarrollar, probar, evaluar, ejecutar e integrar soluciones de computacién cuantica
y avanzada, acelerando su transicién a la era cuantica.

Se presenta por otro lado la solicitud de Baja de la siguiente organizacién:

e  Fintech Venture Consulting S.L., por disolucién de la sociedad.

Y por altimo, se informa del Cambio de Denominacién Social de IKOR SISTEMAS ELECTRONICOS S.L. por
Connect Group Espafia Donostia S.L.

Lo que hace un total de 302 Socios en el Grupo GAIA.

2.- Areas de Trabajo Junta Directiva.

Plan Estratégico y Modelos de Gestion.

o Iniciativas Estratégicas

Se presentan en relacién con las principales iniciativas estratégicas a trabajar a lo largo del 2026 algunos avances
y novedades:

= Servicio de Apoyo al Crecimiento. GAIA Value Capital

Se proyectan las tareas y compromisos de la iniciativa segtin lo trabajado hasta ahora y se presentan los
datos alcanzados trasladando el mensaje de la necesidad de buscar compromisos de inversores y
operaciones. Se menciona el compromiso de los primeros inversores que han presentado carta como
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inversor privado dispuesto a invertir entre 5-10M€. También se comenta que se mantiene el interés de
la SETT en colaborar con GVC.

Por dltimo, se trasladan los avances que se van articulando con la sociedad gestora GAIKA, pudiendo
estar la gestora formalizada a finales del primer semestre del 2026.

. Hub Sectorial Zorrotzaurre GAIA:

Se informa de las recientes conversaciones mantenidas tanto con Diputacién de Bizkaia y Ayuntamiento
de Bilbao de las que se destaca la posibilidad de tener presencia en un edificio-torre situado en una
parcela en el emplazamiento vértice Sur de Zorrotzaurre asignada a KUTXABANK.

Tanto la Diputacién de Bizkaia, como el Ayuntamiento de Bilbao, ven el tema atractivo y puede ser una
oportunidad para aglutinar el sector Deep Tech en Bilbao, a fin de promover y generar empresas de base
tecnolégica. Ademas, se traslada que hay proyecto de llevar a cabo otro edificio donde se albergue el
desarrollo de Ecosistema Quéntico, con el que se articularan sinergias.

Desde la JD se menciona que ya hay presencia de tres centros tecnolégicos en Zorrotzaurre por lo que
estas iniciativas reforzarfan el sistema tecnolégico -digital de Zorrotzaurre / Euskadi.

Se solicita que, si alguna empresa esté interesada en tener més informacién y presencia en el Hub, se
ponga en contacto con GAIA. El tema sera tratado en préximas juntas con el objetivo de madurar la
propuesta hasta exponerlo en la Asamblea.

L] Sintesis de Actividad GAIA

Se presenta un resumen o modo de sintesis sobre la actividad de GAIA en toda Euskadi, ponderando el
peso por territorio. Se solicita para una valoracién y elaboracién de propuesta, més informacion al
respecto:

o Presentar los datos de nimero de proyectos, el apartado de financiacién y el econémico
en términos absolutos.

o Presentar el porcentaje de asistentes a las asambleas de los Gltimos afios

Se acuerda disponer de esta informacién para la préxima Junta Directiva

= Proyecto RED:ES ““Casos de uso Tecnologia Quéantica”

Se informa de los avances con relacién a este proyecto trasladando que el pasado dia 4 de diciembre se
firmé el convenio entre GAIA y Red.es. Hoy en dia, se estén cerrando los acuerdos de colaboracién entre
GAIA y los respectivos socios del proyecto. De la misma manera, se ha empezado a trabajar en los 36
casos de uso, en entorno empresarial, de la tecnologia cuéntica, con el objetivo de valorar y evaluar las
bondades y oportunidades que esta tecnologia nos puede ofrecer, asi como para reforzar y acelerar el
ecosistema de oferta tecnolégica local para atender este singular futuro.

En paralelo se estan disefiando una serie de programas formativos y se estéa valorando la participacién
en el Congreso que tendréa lugar en Bizkaia en el mes de mayo (Q-Expo 2026 | The European Quantum
Event in Bilbao).

Por Gltimo, se traslada que se esté tratando de disponer de una plataforma a modo de espacio de trabajo
para poder testear las tecnologfas cuanticas por las empresas de GAIA que asf lo deseasen. Se ira
informando de ello.

=  Marco Proyectos Transformadores

En relacion con el marco de proyectos transformadores se informa que se esta apoyando desde el sector,
y liderado por industrias, cuatro proyectos transformadores con el objetivo de reforzar las cadenas de
valor y la competitividad del sector ICTA. Los ambitos en los que se estén trabajando los proyectos
transformadores son:

o  Grid4Industry

o  Ciberseguridad

o Datos- IA

o Hardware cuéntico

Se destaca y se refuerza el mensaje que son proyectos que tienen que ser liderados por empresas.


https://qexpo.org/
https://qexpo.org/
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. Centros Demostradores de Datos

Se informa de los avances en los centros demostradores de datos que se han puesto en marcha desde
el sector, por un lado, en el &mbito de socio-sanitario y en el &mbito ciber. Se traslada que ya se esta
trabajando en el desarrollo de Sandboxes proporcionando contextos estructurados para la
experimentacién, permitiendo ensayar, en situaciones reales, tecnologias, productos, servicios ...

GAIA destaca que se trata de una iniciativa singular dado que estos contextos van a acelerar el desarrollo
de la economia del dato por lo que se solicita a las empresas de la Junta Directiva su compromiso como
facilitadoras para promover estos Sandboxes.

= Participacion en Grupos de Reflexion Estrategia Europa

Desde GAIA se esta participando de manera activa y, en colaboracién con la SPRI y el Gobierno Vasco,
en unas jornadas junto con otros lideres politicos de trece regiones industriales europeas, con el objetivo
de reforzar y fortalecer una visién compartida sobre innovacién, industria, ciencia y tecnologias
facilitadoras claves a nivel europeo.

En estas jornadas, también, participan otros clisteres y el propio sector privado, para que tanto actores
empresariales como tecnolégicos contribuyan a reforzar y consolidar una Europa maés integrada,
resiliente y competitiva en el escenario global.

REPRESENTACION, COMUNICACION Y SERVICIOS CLUSTER

3.- Varios.

(e]

Pré6ximos Comités de Trabajo GAIA.

Se adelantan las fechas de celebracién de los préximos espacios de trabajo de GAIA; Comité Sistemas
de Informacién (12 de febrero), Comité de Electrénica (19 de febrero) y Comité Servicios Avanzados (26
de febrero). Se anima a los presentes a participar en los mismos y se indica que préximamente se
enviaran las convocatorias e informacién correspondiente.

Patrocinio Evento BizkalA Summit (https://bizkaiasummit.com/).

Se informa de que GAIA serd una de las entidades colaboradoras de este evento organizado por
Diputacién Foral de Bizkaia y Grupo El Correo, que tendra lugar el préximo 24 de febrero en la Torre BAT
en Bilbao. Desde el equipo se esté apoyando tanto la difusién como la organizacién de algunas dindmicas
en este punto de encuentro y de reflexién sobre el futuro de la Inteligencia Artificial. También se
abordaran otras teméticas como la Cuéntica, el Talento, la Transformacién Digital y los Datos.

Balance de Comunicacién 2025.

Se informa de que esté a disposicién de la Junta la Memoria de Balance y Resultados obtenidos en
comunicacion del ejercicio 2025. La valoraciéon de este servicio es muy positiva, destacando que la
actividad comunicativa continuada de GAIA ha permitido incrementar la notoriedad del Cluster,
consolidar su imagen institucional y fortalecer su papel como interlocutor cualificado ante medios,
instituciones y agentes del ecosistema.

Informes/Estudios de interés

Se citan dos informes o estudios de interés que se ponen a disposicién de la Junta en el enlace de la plataforma:

1. Estrategia de Entrada, Fiscalidad y Operacién para empresas TIC espafiolas en América Latina, elaborado por
Conetic con el apoyo del ICEX.

2. Desafios tecnolégicos de Euskadi en la nueva terna industrial: tecnologfas cuénticas, inteligencia artificial y
semiconductores, elaborado por GAIA.


https://bizkaiasummit.com/
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