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La Asamblea es presidida por D2 Elena Zarraga, Presidenta de GAIA. Acompafian a la
Presidenta los miembros de la Junta Directiva: D. Sabin Anuzita, D2 M2 Antonia
Muguerza, D. Angel Echevarria, D. Sergio Gallastegui, D. Jarobit Pifia, D2 Eunate Ramirez
de Miguel, D2 Joana Epalza, D2 Azucena Hernandez, D. Xabier Mitxelena, D. Imanol
Garcia, D. Alfonso Ganzabal, D. Javier Lezama, D. Esteban Barrenechea, D. Martin
Muguruza, D. liiigo Ocariz, D. Unai Viscarret, y D. Javier Mugica. Asimismo, estuvo
presente el Director General de la Asociacién, D. Tomas Iriondo, y, como invitada, D2
Isabel Busto.

La Asamblea queda constituida en segunda convocatoria. Los presentes, en nimero de
106 personas asistentes + 28 votos delegados, representan a 114 socios ratificados con
derecho a voto.

La reunidn se desarrolla conforme al Orden del Dia previsto y enviado previamente a
todos los socios. Como ya es practica habitual, con anterioridad a la celebracion de esta
Asamblea se puso en la red a disposicién de todos los socios la Memoria de Actividades
correspondiente al Ejercicio de 2023, y la propuesta para 2024 del Plan de Gestién y
Presupuesto.

La Presidenta, D2 Elena Zarraga, toma la palabra para dar la bienvenida a los asistentes,
informando a los asistentes que se ha acufiado como lema: "Digital Hub Powered by
People”, que transmite la importancia de las personas para el desarrollo de este sector,
y que enfatiza la necesidad de nuevas dindmicas para la captacién, el desarrollo, y la
retencién del talento.

La Presidenta pasa la palabra al Secretario, D. Sabin Anuzita, para comenzar con el
primer punto del Orden del Dia.

1.- Aprobacion del Acta del Ejercicio anterior.

El Secretario informa que el Acta de la Asamblea General, correspondiente al
Ejercicio de 2022, fue ya revisada y aprobada por los Interventores de Acta
nombrados al efecto: D. Adolfo Gago de la empresa AGMSOFT CONSULTING, S.L.
y D. Jorge Regueira de la empresa BALIDEA CONSULTING& PROGRAMMING, S.L.,
que la aprobaron, contrasefidndola y firmandola. Con posterioridad, se envié este
Acta a todos los socios, no habiéndose recibido ninguna solicitud de modificacion,
razén por la cual no es necesaria su lectura. Al no haber objeciones por parte de
la Asamblea, se procede a su aprobacion.
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2.- Memoria de Actividades del Ejercicio 2023 y Plan de Gestion para 2024.

La Presidenta toma la palabra para presentar la Memoria de Actividades del afio
2023y el Plan de Gestion para 2024, comunicando a los asistentes que la Memoria
ha sido ya incluida en la documentacién puesta a disposicion en la web de GAIA,
con carécter previo, a todos los socios, por lo que omite su lectura.

A continuacién, solicita a algunos miembros de la Junta Directiva y al Director
General, Tomés Iriondo, que actua como moderador, que la acompafien en la
Mesa Redonda que va a tener lugar a continuacion.

Tomas Iriondo pide a la Presidenta de GAIA que comparta la vision que el sector
ha proyectado recientemente sobre el compromiso por el desarrollo de una
Euskadi Digital y segura, y las lineas de trabajo que se identifican.

La Presidenta comenta algunos de los aspectos priorizados para alcanzar la

transicion digital del pais:

* Realizar un diagndstico y evaluacién sistémica con identificacién de las areas de
mejora y el despliegue de sistemas de datos en ambitos publicos y privados
para la toma de decisiones.

e Formular una visién y objetivos estratégicos especificos, evolutivos y medibles.

® Invertir en tecnologia e infraestructuras digitales, con la aspiracién de alcanzar
en mas del 50% de las organizaciones publicas y privadas de Euskadi, la
expansion de servicios basados en datos y el desarrollo de modelos de
inteligencia competitiva.

® Promocionar la educacién y capacitacién en tecnologia.

® Fomentar el ecosistema sectorial digital con apoyo a la innovacién, desarrollo
y a la transferencia de conocimiento desde Universidades o CCTT.

® Aprovechar nuestro marco competencial, incluido el normativo, para acelerar
la estrategia de digitalizacién de Euskadi, impulsando la transformacion digital
en sectores clave como la Administracién, Educacion, industria, Energia o
Transporte, en toda la cadena de actividad, con el fin de lograr la transicién
digital en una mayoria de organizaciones publicas y privadas para 2030.

Tomas Iriondo pasa la palabra a Xabier Mitxelena, Presidente de Cybasque, para
que comparta los avances de la Ciberseguridad en 2023, asi como los planes para
el 2024, en tres dmbitos: Sector-Mercado-Sociedad.
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Xabier Mitxelena comenta los avances, retos y lineas de trabajo en relacién con la

ciberseguridad:

e Conformar una oferta globalmente competitiva y dimensionada en torno a la
ciberseguridad.

e Disefar y crear infraestructuras que mejoren la calidad de servicio y los ratios
de seguridad.

¢ Crear una oferta formativa para los profesionales en activo, complementaria a
la formacion reglada.

Y en relacion con el Mercado:

e Valorar la ciberseguridad como inversién, evolucién de cultura.

* Agregar la ciberseguridad como un atributo singular de nuestros productos y
servicios.

¢ Reforzar los programas y modelos de apoyo a la ciberseguridad.

* Reforzar y/o regular ambitos de seguridad para la gestidn y gobernanza del
dato.

Y en relacién con la Sociedad:

® Promover competencias en ciberseguridad en todos los niveles educativos.

® Reforzar campafias de sensibilizacién y concienciacién, trabajar sobre
contenidos y casos.

Tomas Iriondo pasa la palabra a Eunate Ramirez de Miguel, Vocal en Junta
Directiva, para que nos hable del compromiso por el Talento Digital que se esta
desarrollando, y le solicita que nos presente las lineas y retos que se estan
trabajando en relacién con el sector.

Eunate Ramirez de Miguel comenta las siguientes lineas y retos en relacién con el

talento:

e Atraery desarrollar perfiles de alta especializacién, en torno a las tecnologias
habilitadoras: IoT, IA, El, Ciber, Cuantica, Data, ....

* Reciclar a los profesionales actuales, reskilling y upskilling: espacios de datos

(IDSA), inteligencia generativa, low code, infraestructuras en la nube (GAIA X),
etc.

Y en relacién con el Mercado:

® Promover competencias para el disefio de la estrategia de transicién digital.
¢ Facilitar competencias digitales en los profesionales.

e Evolucionar la cultura de la economia del dato.

¢ Promover servicios digitales colectivos.
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Y en relacién con la Sociedad:

e Divulgar el atractivo-valor del sector.

e Desarrollar competencias digitales en todos los niveles educativos.

e Promocionar proyectos de referencia para captar, desarrollar y retener el
talento.

Tomas Iriondo pasa la palabra a Imanol Garcia, Presidente del Comité de
Electrénica, para que nos hable sobre la visién respecto a la microelectrénica y los
retos para Euskadi.

Imanol Garcia comenta las siguientes lineas y retos en relacién con la electrénica:

* Potenciary acelerar el ecosistema de la microelectrénica en Europa.

* Contribuir a favorecer el desarrollo de cadenas de valor que impulsen Ia
industria de la microelectrdnica en Euskadi, dotando a la regién de autonomia
e independencia frente a terceros paises.

® Promover oportunidades de futuro para el tejido empresarial de Euskadi en
torno a la Microelectrdnica.

e Reforzar el sector tecnoldgico de Euskadi, y el desarrollo de un entorno
favorable para la implantacion de nuevas empresas, asi como la atraccién y
desarrollo del talento alineado con la microelectrénica.

Tomas Iriondo pasa la palabra a Angel Echevarria, Presidente del Comité de
Sistemas de Informacién, para que exponga las actividades que esta analizando y
desarrollando el colectivo de Sistemas de Informacién.

Angel Echevarria comenta las siguientes lineas y retos en relacién con el Colectivo

de Sistemas de Informacién:

e Evaluar iniciativas que mejoren la capacidad de desarrollo de programas
informaticos a través del uso de la Inteligencia Artificial generativa, y también
el despliegue de herramientas o ecosistemas low-code como soporte para las
aplicaciones informaticas, con el fin de facilitar la adaptacion de los sistemas
digitales a las necesidades del mercado, de una manera mas integradora y
garantista.

® Promover el uso de los datos en todo perfil de organizacion, y su adaptacion a
todas las directrices, leyes o requisitos de mercado.
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Tomas Iriondo pasa la palabra a Esteban Barrenetxea, Presidente del Comité de
Ingenieria&Consultoria, para conocer las reflexiones y retos a los que nos
deberiamos de enfrentar.

Esteban Barrenetxea comenta las siguientes lineas y retos en relacién con la

Consultoria e Ingenieria:

® Promover la gestién sostenible, inteligente de la compra privada y publica,
donde se refuerce el valor del capital humano y la experiencia y competencia
de las personas.

* Implementar nuevos procesos para la contratacién o subcontratacién de este
talento.

¢ Disefiar nuevos sistemas o procesos que aceleren la transicién digital.

Una vez finalizada la Mesa Redonda, la Presidenta pasa la palabra a la Tesorera,
M2 Antonia Muguerza, para presentar el Balance y Cuenta de Explotacion del
Ejercicio 2023, la propuesta de Aplicacién de Resultados, y el Presupuesto 2024y
Aprobacién de Aportaciones 2024.

3.- Balance y Cuenta de Explotacién del Grupo GAIA en el Ejercicio 2023. Propuesta
de Aplicacién de Resultados, Presupuesto 2024, y Aprobacién de Aportaciones por
Servicios 2024.

La Tesorera informa que las cuentas del ejercicio de las diferentes sociedades que
conforman el Grupo GAIA, CYBASQUE y EIKEN, reflejan un Superdvit de 222.562,38
€y la generacién de un Cash-Flow de 254.560,18 €, indicando que el resultado
econdmico ha sido muy superior al previsto, debido a una mayor participacion en
mas proyectos y acuerdos de colaboracidn “convenios”, alcanzados con
administraciones y entidades colaboradoras.

La cifra de Ingresos Totales del Grupo en el ejercicio 2023 asciende a 3,8 millones
de euros, frente a los 2,85 Millones del Ejercicio 2022, lo que supone un incremento
del 33% en el ejercicio 2023 frente al afio anterior.

Por partidas, los Ingresos de los Servicios Basicos a los Asociados se han
mantenido.

El apartado de Ingresos Diversos, Facturacién por Servicios a Asociados, se ha
obtenido la cifra de 1 millén, lo que supone un incremento del 13% frente al
ejercicio 2022.
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Los Ingresos por Actividades se han visto incrementados en un 52%, alcanzando la
cifra de 2,4 millones, consecuencia principalmente de los proyectos tractores BDCC,
SGA y DTH. En total se han realizado 83 proyectos en el 2023, frente a los 76 del afio
2022, siendo éstos nuevos proyectos ademas de mayor dimensién.

El apartado de Gastos de Explotacion, se ha incrementado un 26%, alcanzando la
cifra de 3,6 millones.

Las partidas de Aprovisionamientos y Servicios Exteriores siguen siendo las de
mayor relevancia, con un 63%, y los Gastos de Personal con un 36%.

El apartado de Gastos de Personal se ha visto incrementado en un 34%, debido a la
contratacion de equipo para el desarrollo de nuevos proyectos, BDCC, SGA, DTH,
continuidad del proyecto Lanbide Investigo, junto con el aumento del componente
variable.

Respecto al capitulo de Provisiones, se mantiene la politica establecida el afio
anterior de mantener un fondo en torno al 3% sobre los importes de los proyectos
activos en los ultimos 7 afios, con el fin de mantener una politica de prudencia v
sostenibilidad en el estado financiero de GAIA. Para este ejercicio la dotacién del
fondo ha supuesto 6.524,62 €.

En lo que respecta al Balance, los datos y ratios que presenta el mismo evidencian
que la salud econdémica sigue siendo muy buena. El fondo de maniobra es de
4.653.277,51 €, y los ratios de solvencia, tanto a corto como a medio plazo, son
superiores a los minimos recomendados. El activo circulante representa el 97% del
activo y el ratio de liquidez es de 4,15 puntos.

En lo que respecta al Presupuesto 2024, se prevé un incremento de un 17%,
rozando los 4,47 millones de euros.

Se informa también que se ha completado la venta de la oficina de Donostia-San
Sebastian con un precio de venta de 1.160.000 euros, que se computa como ingreso
extraordinario.

Los estados financieros, los libros y los procedimientos, han sido revisados y
auditados por la firma AUDITORIA Y GESTION EMPRESARIAL AUDYGE, nombrados
auditores del Grupo GAIA para este periodo. El mencionado informe se pone a
disposicién de todos los socios que deseen consultarlo.
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Con respecto a las Aportaciones Econémicas por Servicios para el afio 2024, la
Junta Directiva propone seguir manteniendo las aportaciones, tal y como se habian
establecido en las pasadas Asambleas.

‘1 : Empresa con plantilia hasta : 10 personas 660
2 : Empresa con plantilla entre : 11-40 personas 1.325
3: Empresa con plantilia entre : 41-200 personas 2.205
4 : Empresa con plantilla mayor : 200 personas 3.310

Ef Importe correspondiente a la empresa mayor del Erupo como
Socio, mas et 20% del segmento 1 de fa Tarifa Socio por cada
empresa adicional del grupo

5 : Grupo Empresarial:

La Presidenta toma la palabra para solicitar al conjunto de la Asamblea la
aprobacién para la Memoria de Actividades 2023, el Balance y Cuenta de
Explotacion del Ejercicio del afio 2023, la propuesta de Aplicacién de Resultados
2023, el Plan de Gestion 2024, y el Presupuesto y Aportaciones por Servicio 2024.
La propuesta se aprueba por unanimidad. El Balance de Situacién a 31.12.23 es el
que figura adjunto en la presente Acta.

Asimismo, la Presidenta solicita a la Asamblea la ratificacién para:

* Seguir avanzando en la estrategia de estructurar alianzas y promover
integraciones con cuantos agentes o colectivos se considere de interés para el
desarrolio del sector, ratificando el procedimiento, establecido en la Asamblea
2010, por el que una vez definida y aprobada la propuesta de constitucién de una
nueva sociedad sectorial por la Junta Directiva, esta propuesta sea comunicada
a todos los socios, evitando asi demorar su constitucién hasta la préxima
Asamblea, salvo indicaciones escritas en sentido contrario.

Dicha propuesta se aprueba en la Asamblea por unanimidad.

4.- Ratificacion de las Altas, Bajas, y Cambios de Denominacién Social producidos
durante el afio 2023 y hasta la fecha en el 2024.

A continuacién, toma la palabra el Secretario, Sabin Anuzita, informando a la
Asamblea de que a fecha de la Asamblea el n2 de socios en el Grupo GAIA es de
313.

Seguidamente informa sobre las Solicitudes de Ingreso recibidas en la Asociacién
desde la tltima Asamblea General, solicitudes que corresponden a las empresas:
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ALTAS GAIA

ADDITOUT TECHNOLOGICAL SERVICES, S.L.
AINDEEP TECHNOLOGY SOLUTIONS, S.L.
BiZKARES BIOSOLUTIONS, S.L.

D&A INNOVATIVE SYSTEMS, S.L.

FINTECH VENTURE CONSULTING, S.L.
[RONTEC, INTERNET Y SISTEMAS SOBRE GNU LINUX, S.L.
KENTRONIC TECHNOLOGY, S.L.
NEXMACHINA SOLUTIONS, S.L.

SEINALE, S.L.

SMART PROCESS MANAGEMENT, S.L.
TECNOLOGIAS PLEXUS, S.L.

ALTAS CYBASQUE

* CIBERSARE KOOP. ELK. TXIKIA

* GRUPO CYBENTIA MOBILITY&CIBERSECURITY, S.L.

* INNOTEC SYSTEM, S.L.U.

* TKNIKA (EUSKADIKO LHREN IKERKETA APLIKATUKO ZENTROA)

ALTAS EIKEN:

* AGILE CONTENT
* FON LABS.,, S.L.
* TOBOGGAN EUSKADI, S.L.U.

Lo que hace un total de:

18 nuevos Socios

Asimismo, el Secretario presenta la solicitud de Baja de las empresas siguientes:

BAJAS GAIA

ASTRO INVESTORS, S.C.

BARBARA loT, S.L.

BARBARA loT DESARROLLO INDUSTRIAL, S.L.
ESTUDIO K, S.COOP. PROFESIONAL
GLOBETESTING NORTE, S.L.

GRABIT RETAIL, S.L.

INFORMATION TECHNOLOGY AKTION, S.L.
LEYTON IBERIA, S.L.

12
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Ejercicio 2023 :

OPE CONSULTORES, S.A.

OROI WELLBEING, S.L.

PKF ATTEST ITC, S.L.

TECHFRIENDLY, S.L.

VERSIA TECNOLOGIAS EMERGENTES, S.L.
VIXION CONNECTED FACTORY, S.L.

BAJAS CYBASQUE

ACCENTURE, S.L.
EUPRAXIA SECURITY, S.L.

BAJAS EIKEN

JARKATZA MEDIA, S.L.
NIRE STREAM, S.L.

Por otra parte, se informa también de la solicitud de los siguientes CAMBIOS DE
DENOMINACION SOCIAL:

COMALAETXEA, S.L. por APPFIRE SPAIN, S.L.

CPES HARROBIA IBAR EZKERRA IKASTOLA, S. COOP. por IBAR EZKERRA IKASTOLA,
S. COOP.

DIASOR, S.A. por DIASOR DESIGN, S.L.

ENIGMEDIA, S.L por OPSCURA TECHNOLOGIES, S.L.U.

IBERMATICA, S.A. por AYESA IBERMATICA, S.A.U.

IKUSI ELECTRONICA, S.L.U. por IKUSI REDES DE TELECOMUNICACIONES, S.L.U.

N SERVICES LAND HUB EUSKADI, S.L. por N WORLD ZONA NORTE, S.L.

RKL INTEGRAL, S.C.P. por RISKLESS INTEGRAL, S.L.

VERSIA CYBER DEFENSE, S.L. por VERSIA CYBER SHIELD, S.L.

A continuacién, toma la palabra la Presidenta, Elena Zarraga, para solicitar la
ratificacion por parte de la Asamblea de la admisién de las empresas citadas como
miembros de GAIA, la ratificacién de baja de las que asi lo han solicitado, y la
aceptacion vy ratificacién de los cambios de denominacién social. Todo ello se
produce por unanimidad. Tras estas ratificaciones el nimero total de socios del
Grupo GAIA queda en 313.

La Presidenta agradece al conjunto del sector, y demas colaboradores, el
compromiso y su implicacién en todas las actividades del Sector.

13
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A continuacion, pasa la palabra al Secretario, Sabin Anuzita, para presentar el
siguiente punto del Orden del Dia, que es la Renovacién de los miembros de la Junta
Directiva y Nombramiento de Cargos.

Renovacién de miembros de la Junta Directiva y Nombramiento de Cargos.

El Secretario informa que este afio no ha sido necesario abrir el plazo de apertura
para presentar nuevas candidaturas a junta, ya que la unica plaza vacante era la
correspondiente al interlocutor de la Red Vasca de Ciencia y Tecnologia, al haber
finalizado su mandato.

Asimismo, informa que se han producido tres reelecciones para un segundo
mandato que han sido ya presentadas y aprobadas en Junta Directiva y en el
Comité Mixto que agrupa al Comité de Sistemas de Informacién, al Comité de
Electrénica y al Comité de Ingenieria&Consultoria, al objeto de que esta asamblea
ratifique las propuestas presentadas ya a dichos 6rganos.

Informa que, conforme al Articulo 72 de los Estatutos de la Asociacién,
corresponde cesar a:

D. Unai Vizcarret, de la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Informa también que quedan dentro de su Periodo Natural de Eleccién:
D2 Elena Zarraga de la empresa LKS NEXT -GRUPO LKS
D2 M2 Antonia Muguerza de la empresa SERIKAT CONSULTORIA, S.A.
D. Javier Lezama de la empresa P4Q ELECTRONICS, S.L.U.
D2 Estibaliz Gofii de la empresa IBERDROLA ESPANA, S.A.U.
D. Sergio Gallastegui de la empresa CODECONTRACT, S.L.
D. Esteban Barrenechea de la empresa IKEI RESEARCH&CONSULTANCY, S.A.
D. Martin Muguruza de la empresa THE WHITE TEAM CONSULTING, S.L.
D. Jarobit Pifia de la empresa ULMA EMBEDDED SOLUTIONS
D2 Eunate Ramirez de Miguel de la empresa VERSIA
D2 Joana Epalza de la empresa LUDUS TECH, S.L.
D. lfigo Ocariz de la empresa GESTIONET MULTIMEDIA, S.L.
D2 Azucena Hernandez de la empresa EUROCYBCAR, S.L.
D. Xabier Mitxelena de la empresa CYBERTIX SIMULATION TECHNOLOGIES, S.L.

Y él mismo, D. Sabin Anuzita de la empresa TECUNI, S.A.U. — VINCE ENERGIES
SPAIN
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Dentro del plazo que marcan los Estatutos se ha presentado a Eleccién la
candidatura de:

Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (BRTA)
* D.Jorge Posada, Director Adjunto de la FUNDACION VICOMTECH

Asimismo, se ha presentado a Reeleccién las siguientes candidaturas:
" D.Imanol Garcia de la empresa INGETEAM, S.A.

D. Alfonso Ganzabal de la empresa SISTEPLANT, S.L

D. Angel Echevarria de la empresa ENTELGY IBAI, S.A.U.

Tras la presentacién de la candidatura de la Red Vasca de Tecnologia y los
miembros presentados a reeleccién, se procede a la aprobacién de la composicién
de la nueva Junta Directiva, que es aprobada-ratificada por unanimidad.
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Toma la palabra la Presidenta, Elena Zarraga, para expresar su reconocimiento
hacia el miembro saliente de la Junta Directiva por su excelente trabajo y su
dedicacion, asi como el reconocimiento a los candidatos reelegidos por su
compromiso e ilusién compartida, y dar la bienvenida al nuevo miembro de la
Junta Directiva.

6.- El Secretario toma la palabra para solicitar dos voluntarios como Interventores de
Acta, a los que se mandara el borrador de ésta, para su eventual modificacién o
aprobacién. Se presentan los Sres. D. Aitor Jaio de la empresa E-COORDINA
DIGITAL KNOWLEDGE, S.L. y D. Andoni Garcia de la empresa SEINALE, S.L., que
quedan nombrados como Interventores de Acta.

7.- Asamblea Extraordinaria: Modificacion de Estatutos: Nueva Sede Social de GAIA

Toma la palabra la Presidenta, Elena Zarraga, para informar a los asistentes de que
a continuacion se va a celebrar una Asamblea Extraordinaria, ya comunicada en
fecha y forma, con un unico punto del Orden del Dia: Modificacién de Estatutos:
Nueva Sede Social de GAIA.

Tal y como ya se ha informado durante la Asamblea, el pasado mes de marzo se
procedio a la venta de la sede de GAIA en Donostia-San Sebastidn, sita en Portuetxe
Bidea, trasladando sus oficinas centrales a la Calle Juan Fermin Gilisagasti, 2 —
Oficina 115 — Edificio PIA en el Parque Empresarial Zuatzu en Donostia-San
Sebastian.

Dado que esta informacién aparece reflejada en el Articulo 32 de los Estatutos de la
Asociacién, se solicita a los presentes la aprobacién del cambio de Estatutos para
actualizarlos con la nueva direccién de la Asociacién, aprobacion que se produce
por unanimidad.

8.- Antes de cerrar la Asamblea, la Presidenta abre un turno final de ruegosy preguntas.
Como no se producen intervenciones, procede a cerrar la cuadragésima primera

Asamblea de GAIA correspondiente al Ejercicio de 2023 y de la que se levanta la
presente Acta.
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ESTADO DE CUENTAS A 31.12.2023

= Balance de Situacion

= Cuenta de Pérdidas y Ganancias
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SAIA

CLUSTERICTA<
Asociacién de Industrias de Conocimiento y Tecnologia-Gaia-Euskal Herriko Ezagutza eta Teknologia Industrien
Elkartea
CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICTEMBRE DE 202 2022
{Euros)
Moo 31/12/2023 | 31/12/2022
A} Excedente del ejercicio TP it Ty = BN [EREEret ST R phge |
1. Ingresos de la actividad propia 13 3.599.165 2.712.246
a) Servicios bdsicos a asociados 227.747 233.546
¢) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboradores 1.044.447 932.608
d) Subvenciones, donaciones y legados imputados al excedente del ejercicio 2.326.971 1.546.092
2. Aprovisionamientos 13 -1.414.433 -1.057.123
8. Gastos de personal 13 -1,182.660 -981.675
9. Otros gastos de la actividad -776.194 -635.415
10. Amortizacién del inmovilizado 5 -31.998 -33.718
11. Subvenciones, donaciones y legados de capital trasp. al excedente del ejercicio
13. Otros resultados 13 64.703
o)) e T ak
14. Ingresos financieros 15.539
15. Gastos financieros -2.684 -87
16. Variacién de valor ble en instr tos fit ieros 7 22.455 -14.029
18. Diferencias de cambio -4 4

1. Subvenciones recibidas

1.745.674 1.601.283

Retiros de subvenciones 0 -15.546

2. Efecto impositivo -349.135 -317.148
. [dos difectaments &n el patrimneto (15207 13885300

1. Subvenciones recibidas -955.104 -1,110.852

2. Efecto impositivo 191.021 222.170

€ IEjErcicion @2y L S7BA.083) (0 -888I682

i, N&ESI(B.AFC1)" . 632456 379507

1) RESULTADO TOTAL, VARTACION.DEL' PATRIMONIO NETO ENEL EFERCICIO (A4 LDIES FEGENY " 854:870]0 433.083

Las Notas 1 a 18 de la memoria abreviada adjunta forman parte integrante de la cuenta de resultados abreviada del ejercicio terminado et 31 de diciembre de 2023 y
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Presidenta de la Junta Directiva:
Dia. Elena Zarraga

Secretario de la Junta Directiva:

Dn. Sabin
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