2017-2020 GAIA
PLAN
ESTRATEGIKOA

GAIA

PLAN ESTRATEGICO
GAIA
2017-2020

Resumen Ejecutivo

GEROA CGAUR

Recorriendo el
futuro digital

on el apoyo de:
) . .
o 1ER 5 . EUSKO JAURLARITZA GRUPO
[ GOBIE RNO VASCD
S TALDEA

EUSKADI == BASOQUE COUNTRY




GAIA PRESENTACION

El presente documento es el Resumen Ejecutivo del Plan Estratégico 2017 — 2020 de GAIA, Cluster TEIC de Euskadi, que integra a empresas de
los sectores de Electrénica, Informdtica - Telecomunicaciones y Videojuego.

La reflexiéon realizada con la participacién de las empresas asociadas, aborda dos planes de distinta naturaleza, si bien estdn relacionados ya
que el segundo es consecuencia del primero:

* Plan Estratégico GAIA 2017 — 2020 Sector TEIC. Se refiere a la actuaciéon de GAIA como colectivo de empresas, en las que la estructura
del cluster tiene el papel de facilitador. Este Plan contiene Iniciativas Estratégicas y Actividades especificidades de los tres sectores de las
empresas asociadas en GAIA: electrénica, informdtica y telecomunicaciones, y videojuegos.

* Plan de Evoluciéon 2017 — 2020 Estructura GAIA. Se refiera a la actuaciéon de GAIA como organizacién facilitadora. Marca los retos y
las lineas de evolucidon de la estructura del clister en aspectos de gobernanza, servicios, empoderamiento del asociado, gestion de
resultados, etc.

Este Resumen Ejecutivo presenta de forma sintética y resumida el plan elaborado, y pretende aportar la informacién suficiente para trasmitir una
primera de aproximaciéon a ambos planes.
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AGAIA 1. EL PLAN ESTRATEGICO 2017 — 2020 EN CIFRAS

Tendencias especificas clave

Grupos de interés contemplados

Metas generales de las empresas identificadas para el periodo

Retos globales para el Plan Estratégico

Obijetivos a cumplir en los retos

Espacios de Oportunidad identificados

Lineas de Actuacion generales

Iniciativas Estratégicas identificadas

Espacios referentes para implantacién innovadora Identificados

21,4 mill. €

Movilizados con las Iniciativas estratégicas en el periodo

Acciones previstas

2.885 Participaciones de empresas previstas

Participaciones de profesionales previstas
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4+GAIA  2.1. BALANCE DEL PLAN ESTRATEGICO 2013 = 2016

CINCO RESULTADOS CLAVE

Consolidaciéon del sector y su actividad

Liderazgo del sector en la Transformacién Digital

Alianzas Estructuradas (nacionales e internacionales)

Convergencias interempresariales

Infraestructuras de referencia




4+GAIA  2.1. BALANCE DEL PLAN ESTRATEGICO 2013 = 2016

— CONSOLIDACION DEL SECTOR Y SU ACTIVIDAD

4 11,1% Facturacién (304M) 10050
4 5,9% Empleo (640 Profesiones)
4 9,8% Internacionalizacién (103M)
¥ 3,4% I4D (- 4M)
v 5,0% Asociados (13 empresas)
Facturacién Exportaciéon Inversion I+D Profesionales

millones de €

10740 T ey

n LIDERAZGO DEL SECTOR EN LA TRANSFORMACION DIGITAL

Protagonismo en los Grupos de Pilotaje:

* Fabricacion Avanzada
= Biociencias — Salud
® |ndustrias Creativas y Culturales

Responsable del disefio y desarrollo de IE2. Basque Open Industry Platform 4.0,




4+GAIA  2.1. BALANCE DEL PLAN ESTRATEGICO 2013 = 2016

— ALIANZAS ESTRUCTURADAS (NACIONALES E INTERNACIONALES)

‘ ‘ clusters.es gﬁ%}%&gg

Ruropean = o i SMART . ' -I '-
Network of A7 SILICON

TECH

basquegome W

— CONVERGENCIAS INTEREMPRESARIALES
OFERTA MERCADO

GAIA ha promovido MODELOS para acelerar o dinamizar estrategias en Especializada Tractores
colaboracion inter-empresarial a largo plazo, iniciativas en las que un grupo
de empresas trabajan en un objetivo tecnolégico y/o comercial compartido.

| Software &
| Electronic Industry |

|l meropolocias-mopeLos-
1 HERRAMIENTAS

; JRISM
' | S | OGISTICA
EERESRERRRET | ; ['j_u(':A'(qu
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4+GAIA  2.1. BALANCE DEL PLAN ESTRATEGICO 2013 — 2016
— INFRAESTRUCTURAS DE REFERENCIA
Gmnetﬂi;exchange 5{1 4‘\%

BALANCE DEL PLAN ESTRATEGICO 2013 — 2016 PARA LA ASOCIACION GAIA

UIA | i Ee- Jobs

Observatony

En diciembre del 2014 GAIA fue calificado por el Gobierno Vasco como “Clister Avanzado”, de Perfil 1: “organizaciones clUster y/o clister

asociados por encima de la media”.

RETOS WLl Acciones | Empresas | Profesionales |

Mercados

A. Incrementar el empoderamiento de los asociados.

B. Evolucién de la estructura interna hacia una Estructura de Alto Rendimiento. Tecn0|ogia

A. Redisefio estructura GAIA.

B. Re-evolucidon comunicacidon sectorial Actividad en las acciones principales




GAIA 2.2 EL CONTEXTO

Se identifican tres FACTORES DIFERENCIALES muy relevantes sobre el escenario en el que se planteé el anterior plan:

A. LA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE. El programa “Horizonte 2020 la Estrategia de Especializacién Inteligente
Europea”, y su trasposicidn en Euskadi ponen el foco en los sectores estratégicos que los agentes econémicos de la regién tienen que
atender, en nuestro caso: Fabricaciéon Avanzada, Energia, Salud y Territorio.

B. SITUACION ECONOMICA. Se percibe una recuperacién vacilante, que presenta un horizonte més esperanzador del que se veia hace 8 o
4 anos.

C. NUEVA POLITICA CLUSTER. Relevante evolucién de la politica de clister, tanto en el escenario Europeo, como en Euskadi. Mayor papel o
los Cluster de perfil alto en la definicidon de sus politicas y programas y una politica de clarificacion y concentraciéon del mapa de clister,
en el caso de Euskadi.

Analizando las TENDENCIAS que identificamos en el entorno, las que consideramos mds relevantes para este plan son:

Tendencias Tecnolégicas — Tendencias Especificas —
* Cloud Computing * Interfaces Avanzados * Escasez de Profesionales
* Realidad Aumentada y Virtual * Ciberseguridad * Tamaiio de las Empresas / Oferta
* Gamificacién * Big Data * Aportacion de Valor Singular.
* Social Media * Conectividad/Interoperabilidad Smartizacién / Servitizacién
* Plataformas loTI * Seguridad Funcional * Reconocimiento como Industria

& o



GAIA

2.2 EL CONTEXTO

Se identifican los siguientes GRUPOS DE INTERES

Asociados GAIA.

Sector TEIC.

Tejido econémico y empresarial.
Tejido econémico agentes.

Instituciones

Agentes Facilitadores.

Centros de Formacion.

Sociedad.

Juventud.

Estas son las METAS MAS RELEVANTES PARA LAS EMPRESAS EN ESTE PERIODO

Especializacion de la oferta

Personalizacion de las propuestas al mercado

Evolucion hacia los entornos 4.0 a través de las TEIC. Fomento de la integracion y plataformas de conexion

Avance en tecnologias clave: Ciberseguridad, Analitica de datos, Interoperabilidad e Interfaces avanzados

Refuerzo de las Infraestructuras Sectoriales

Disponibilidad de profesionales capacitados en volumen y calidad

Incremento de los casos de referencia

Promocion de estdndares y sistemas abiertos en el ambito puUblico

Refuerzo de al 1+D+i

11



1GAIA 2.3 RETOS

Para el horizonte del Plan Estratégico 2017-2020, los retos se fijan a partir de tres vectores, que inciden en el VALOR DEL
CAPITAL EN CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA DE LAS EMPRESAS:

A.Especializacion Inteligente. Ordenar e incrementar

Plan Estratégico
20172020

Entendido como capacidad de las empresas para proponer soluciones que aporten un valor singular al mercado. Es

Sspecializac®™ un factor clave para la competitividad de nuestras empresas.

Inteligente

B. Dimension. Multiplicar por integracion

Tanto por capacidad de recursos humanos, financieros, logisticos y de solvencia, como por la necesidad de integrar
conocimiento y tecnologias que aporten valor a terceras empresas, la dimensién es un reto clave.

C. Internacionalizacién. Aplicar el valor del capital en conocimiento y tecnologia de las empresas

La presencia internacional permite incrementar la fortaleza de nuestros proyectos empresariales y es un motor para
incrementar su competitividad.

Dimension Especializacion Inteligente Internacionalizacion
INdicao e, A. 2 Nuevas alianzas por espacio  A. 1 Nueva Oferta / afio por Espacio A. Actividad clUster en 2 nuevas redes o
Objetivo de oportunidad de Oportunidad plataformas internacionales
B. 25% Incremento empleo B. 1 Nueva solucién en Cadenas de B. Actividad clUster en 2 nuevos paises
2017 - 2020 C. 30% Incremento de facturacién Valor por Espacio de Oportunidad  C. 35% Incremento de Exportacién

C. 20% de incremento del 1+D

0.



AGAIA 2.4 LINEAS MAESTRAS

Jatiele e e o)) B Capacidades / Activos: Restricciones
GAIA
* Experiencia en promover Alianzas y Proyectos Las iniciativas que se configuren deberdn de
* Posicionamiento de aliado ante las AAPP ser a riesgo compartido y mds que nunca
* Experiencia en extender proyectos al dmbito internacional econémicamente sostenibles.

* Oferta de servicios ajustados a los asociados

ESPACIOS DE Se identifican dreas empresariales, sociales o institucionales en los que concurren tres factores:

OPORTUNIDAD * Tienen un importante potencial econémico de demanda.

* El peso de las soluciones TEIC es determinante para su trasformacion digital.
* La Trasformacién Digital reportard saltos disruptivos en cuanto a eficiencia o nivel competitivo.

LINEAS DE Dirigen la accién que desencadena el plan hacia los factores clave para la competitividad de
ACTUACION las empresas del sector al mercado:

* Aportacién de valor singular.
* Propuestas integradas.

La Clave: o
* Reconocimiento del valor aportado

Innovacion

Colaborativa . - - -~
INICIATIVAS La accidén se materializa en Iniciativas Estratégicas entorno a los factores

ESTRATEGICAS identificados




1GAIA

ESPACIOS DE OPORTUNIDAD

SMART INDUSTRY

Re-evolucién de las industrias, basada en la
trasformacién digital de organizaciones y la
evoclucién de soluciones del mercado.

3 pilares:

* Automatizacion de los procesos

* Inteligencia en los productos

* Servicios telemdticos para los clientes
atendiendo el producto

FINANCIACION PUBLICA PREVISTA

LOCAL: GLOBAL:
18.000 mill. € 10 bill. €

2.4 LINEAS MAESTRAS

SMART TERRITORY

e

ncremento del uso del
transparte publico

Integracion de sistemas y
procesos urbanos

Mejora en la eficiencia del
gasto en combustibles

Mayor ahorro de costes
en la ciuda

Re-evolucién de Territorios y Ciudades, basada.
en la trasformacién digital de las administraciones
y servicios publicos.

3 pilares:

* Automatizacién de las infraestructuras

* Inteligencia en entornos

e Servicios digitalizados y personalizados
para ciudadnia y empresas

FINANCIACION PUBLICA PREVISTA

LOCAL: GLOBAL:
12.000 mill. € 3,5 bill. €

SMART SOCIETY

Salud Emprendizaje

Smart
Society

Talento

Re-evolucién los modelos sociales, basada. en la
trasformacién digital de la economia y de las
relaciones entre personas..

3 pilares:

e e-talento
e e-dato
* e-servicios

FINANCIACION PUBLICA PREVISTA

LOCAL: GLOBAL:
1.600 mill. € 1 bill. €

bill. = billones europeos

14



AGAIA 2.4 LINEAS MAESTRAS

La actuacién de GAIA en este periodo 2017-2020 se materializard en las Iniciativas Estratégicas que promueva con sus empresas asociados y
aliados o grupos de interés.

Estas Iniciativas Estratégicas, se configurardn en alguna o algunas de las 4 Lineas de Actuacién que se han identificado:

LINEAS DE ACTUACION OBJETIVO 2020
Implantaciones
innovadoras
1. Alianzas intra e interclUster — Propuestas para cadenas de valor innovadoras, ...
2. Especializacién de la oferta ——» ... que aporten soluciones singulares,
3
Py 3
&
% .
%, _ o 3. Labs o demostradores —— ... reconocidas ...
Do _ e
Iaofe”aj. N\a
4. Implantaciones innovadoras — ... y respaldadas con referencias

15




ESCENARIO PARA LA ACCION ESTRATEGICA 2017 - 2020

Implantaciones
innovadoras

Plan Estratégico
2017-2020

Es‘oeCializac'\b“
Inteligente

Smart v
_ T4snpujpews

16



GAIA 2.5 ACCION ESTRATEGICA

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Determinado el punto de partida, la prevision del escenario en el que van a desarrollar su actividad las empresas del sector, en torno a las Lineas
Maestras del Plan se define la “columna vertebral” de la Accién Estratégica, constituida por las Iniciativas Estratégicas.

Las Iniciativas Estratégicas son de dos tipos, en funciéon de su naturaleza:

A. Proyectos Estratégicos. Son acciones para las que, identificada una oportunidad, se plantean unos objetivos, y se constituyen las alianzas
entre empresas y entidades que acumulan las competencias en conocimiento y capacidad tecnolégica que garanticen el éxito de la

Iniciativa.

B. Iniciativas de Apoyo. Son procedimientos que se configuran para apoyar a las empresas asociadas, para que alcancen los objetivos que
se marquen, en el marco de referencia del Plan Estratégico 2017 — 2020.




GAIA 2.5 ACCION ESTRATEGICA

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Al arrancar el periodo 2017 — 2020 existen ya varias iniciativas activas resultado de la labor realizada en el periodo anterior. Otras se han
identificado en el trabajo gracias al trabajo realizado con las empresas para el disefio del plan y surgirdn nuevas en el periodo de vigencia del
mismo. Las iniciativas Estratégicas identificadas y su fase de maduracién son las siguientes:

GAIA TRADE FACTORY gﬁl&_on‘r

IS-nS'ﬂﬁﬁlEl Gipuzkea 6——.

BOIP

B asgue O pen Industry Platformd. 0

GORAKA XXI Y¢ GORAKA m
IEE!SQ:E;EII‘I’!E

lbﬂgl?l LI['iED EdeFﬂllﬁdAelBUideojuego ‘i\\? I-LAB

ol
Bizkaija Open Systems ) EL.S
Centro de Competencias en DownSizing /Innovacion Abierta

AS FABRIK

Servicios para la trasformacion dela Industria

Posiciéon Sector ITD .
Maodelo detrabajo con Administraciony Tractores

ONOH H M M HON J J

Plataforma Smart Territory

Fase de la Iniciativa Estratégica: Identificado ¢/ Disefio ) / Constitucion @/ Activo @ De especial interés para las PYME ‘i?

Proyectos Estratégicos

™~
Ty

P
oy o

Ocean Tech ‘

Si4.0M )

Software Industry 4.0 Manufacturing

EstructuralT Pole Logistico de Euskadi

Centro de Referencia Atencién Social en Pasaia

Red Gipuzkoa 4.0

Iniciativas de Apoyo

HUB _Iniciativas Estratégicas 71117

Emprendizaje e Innovacion 4.0 SINCRONA i\\?

Grupo de Pilotaje

Alianzas Empresariales ﬂ?
Desammollo eimpulsoe 2.0

Ampliacién de informacién en Anexo |

18



Plan de Evolucién 2017 — 2020
Closter GAIA

0.




4GAIA 3. PLAN DE EVOLUCION 2017-2020 CLUSTER GAIA

LA ACCION DEL EQUIPO GAIA SE ARTICULA EN 5 PASOS:

Iniciativa A
A. ldentificacién de potenciales objetivos en los espacios de

oportunidad. AlianzaA

B. Andlisis de capacidades y necesidades para el desarrollo de
los objetivos en los dmbitos del Talento, Tecnologia, y

Mercado.

. Disefio de Iniciativas Estratégicas en clave de Innovacion

Colaborativa.

. Apoyo a la generacién y articulacion de Alianzas

Empresariales intra e interclUster.

. Apoyo al desarrollo de las Iniciativas Estratégicas.

Iniciativa ... |

 Smart Territory

20




4GAIA 3. PLAN DE EVOLUCION 2017-2020 CLUSTER GAIA

EQUIPOS GAIA

Se estructura el siguiente esquema operativo de trabajo para el Clister

Asamblea

Junta Presidentes de Comités
Directiva Vocales

Comite Comite Comite
Electronica Sistemas Videojuegos

ERP's Comiteé
Micropymes

Grupos

detrabajo

/ Equipo Interno GAIA \




4GAIA 3. PLAN DE EVOLUCION 2017-2020 CLUSTER GAIA

RUTA DE AGREGACION A LA ASOCIACION g B
o B 5
| g3 §z ¢ 8
Modalidad SE g3 2g 52
. N de Asociado | &= E g5 g5
Se contemplan tres modalidades de asociacién a GAIA ‘
A. Asociado Usuario. De nueva creacién, para las empresas y entidades que, Usuario | ~®
teniendo una relacién menor con la asociacién, tiene interés en estar en su §
orbita de actuacion. 1l v
Colaborador [ () ()
B. Asociado Colaborador. Se denominard asi al actual asociado del cluster, 3

C. Asociado Cluster. Se denominard asi al actual Asociado Comun. *’. °® () n
N

N| N

" No activo | Activo

Incorporacién de empresas y entidades a GAIA, }
seguln su naturaleza

Incorporacion para nuevos asociados

Ruta de integracién en GAIA, segun naturaleza

»
»

EL OBJETIVO ES FACILITAR LA EVOLUCION DE ASOCIADOS USUARIOS A ASOCIADOS ACTIVOS,
SEAN COLABORADORES O CLUSTER

22
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escenario economico
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AGAIA 4. CUADRO DE MANDO Y ESCENARIO ECONOMICO

&)

OBJETIVOS E INDICADORES

Actividad en las acciones principales en el periodo y nUmero de participaciones de empresas y profesionales.
(En el documento extendido del Plan se recoge mayor detalle).

PE 2013 - 2016 PE 2017 - 2020

Tipo
76 144 196 76 155 245

BN 92 39 453 95 450 550
................... 3 235 552 A 250 . 825 _

367 1.440 1.618 457 2030 2.400
PRESUPUESTOS

A. Recursos economicos para el conjunto de Iniciativas Estratégicas ............ccceeiiiiiiiiniinn... 21.400.000 €

B. Recursos equipo interno GAIA ... .. .iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiittneeeeettenanesaesssssnsessessssnnnnans 6.540.000 €

24



AGAIA 4. CUADRO DE MANDO Y ESCENARIO ECONOMICO

VISION DE LA EVOLUCION A MEDIO PLAZO

Facturacidn Propiedad Glabal

== Estructura Financiacion Clister =

Wiertas
Internacional es

Magnitudes relativas alas empresas asociadas

B Hace df afos

M Profesionales

B crpresas [ Otos Locales [ Erterior

3% 29%
0% 3%
8% 9%

23%

46%

Hace 2 afics Haced afios 2046

2020

5,3

Imwersidan 1+0

mill. de €

B Hace d afios

== Estructura Financiacion Clister =

Hace 2 afios

Hace 4 afics

2020

Alineamiento con el PE

200%
[ 20t M 2020 150%

1:50%%

Ezpacios de Lineas Maestras Imrowaci an
Oportuni dad Colaborativa

COrganizacion Claster

Situacidn Financiera
2005
. 150% .
bliznzas ol Represertatividad
- - S aios
= a5
-
-0

Reconocimientos Dernanda
de servicios

Satisfaccidn Participacidn Lzociados
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ANEXO 1
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

0.




1GAIA

Iniciativa

5. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Objetivo

Descripcion

Participantes

. GAIA TRADE FACTORY Lograr la dimensién suficiente en Constituir una sociedad con recursos Entelgy-lbai
provisidon de Servicios TIC para acceder propios, que realice la accién GFI Norte
con solvencia a licitar en concursos comercial y construya una Ibermatica

GAIATRADE internacionales. plataforma para el desarrollo Near.
FACTO RY colaborativo de software. Odei
GAIA
. i-SARE Disponer de un entorno en el que co- i-Sare, micro-red inteligente, es una Jema
Smart Grid Gipuzkoa disefiar y testear soluciones avanzadas infraestructura experimental GAIA
en el dmbito de la SMART Energy pionera que sirve para desarrollar IK4
® y mostrar el estado de diferentes IK4 CIDETEC
5 tecnologias de generacién y IK4 TEKNIKER
are almacenamiento energético. CEIT IK4
Colaboran

* Fomento SS

* Donostiako Ud.
* Tknika

* IBERDROLA

Fase de maduracion de la Iniciativa Estratégica: Identificado { ' / Disefio O / Constitucion ’/Activa .

27



1GAIA

5. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Iniciativa

Objetivo

Descripcion Participantes

(OBoip

Basque Open Industry Platform 4.0

Generar soluciones SMART de
proveedores TEIC en el escenario de la
Industria 4.0. La heterogeneidad de
soluciones conlleva distintos estdndares,
tecnologias, modelos de aproximaciéon
al cliente ...

BOIP es una Plataforma abierta de
interoperabilidad de sistemas, base
para el trabajo colaborativo: almacén
- escaparate de soluciones, promotor y
gestor de datos relevantes, entorno
para la generacién de propuestas
integradas, Campus Virtual para la
formacién en temas Industria 4.0 y
tecnologias afines ....

@ corAkA Xxxi

Apoyar las necesidades de las
empresas del sector para disponer de
profesionales capacitados, cuestién
critica para el sector.

Agrupa varios proyectos. En este + Alecop Group
momento: o CEBANC
* Plan de capacitacién © C28
sectorial en colaboracién * lpartek
* NAZARET
® Plan de Empleo para la . GAIA

incorporacion de nuevos
profesionales al sector TEIC

28



AGAIA 5. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Iniciativa Objetivo Descripcion Participantes
. basquegame LAB Integrar soluciones de gamificacién en Infraestructura para el sector del * Bilbao Ekintza
Laboratorio Industrial del Videojuego el dmbito empresarial en general y en Videojuego de Euskadi que promueva, - Dip. Foral de
la industria en particular. difunda y aproxime la gamificacién a Bizkaia
I b-usqﬁegﬂme las empresas. Centro de capacitacién y
I I_ LAB transferencia que fomente la e GO'?- Vasco -
. I colaboracién y sirva de plataforma Spri
para el testeo y desarrollo de nuevos c GAIA-
productos y servicios. Basquegame
. Bizkaia Open Systems Ofrecer Migraciones a Sistemas Espacio de Trabajo Colaborativo en * Dip. Foral de
Centro de Competencias en Abiertos mds rdpidas, eficientes y el que se soporta la acciéon comercial Bizkaia
DownSizing / Innovacion Abierta econdmicas, mediante sistemas y, con proyectos en marcha, la *  Microfocus
abiertos, herramientas y productos preparacién de la migracion, la e HP
testados. migracién y el soporte posterior. e GAIA
Bjs * BilbomaticaEcna
e Gfi
* |bermatica
* Ipartek
* Near
* Serikat

29



1GAIA

5. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Iniciativa

Objetivo

Descripcion Participantes

@ As FABRIK

En el dmbito de la iniciativa Urban
Innovative Actions (UIA) de la
Comisién Europeaq, su objetivo es
incrementar la competitividad de las
empresas de Bilbao en el sector de los
servicios intensivos en conocimiento.

Se configura un ecosistema * Ayto Bilbao
colaborativo, donde las personas * Bi Ekintza
(tanto las actualmente adscritas al * Fc. Ingen. (MU)
sector KIBS, como quienes podrian * Fc. Empr. (MU)
estarlo) adquieran las capacidades * MIK
necesarias para prestar servicios a * GAIA
empresas en el entorno de la * ORKESTRA
industria 4.0. * EIKEN

* IDOM

* Crp. Mondragén

O Posicion Sector ITD

Modelo de trabajo con
Administracion y Tractores

Estructurar espacios de trabajo con las
Administraciones, (AAPP) y
Organizaciones Tractoras (OOTT),
para incrementar la eficiencia en la
incorporacion de soluciones y
resultados de los servicios que
provienen del sector de Industrias para
Transformacién Digital (ITD)

Acordar entre las AAPP-OOTT vy el
Sector ITD una evolucién normalizada de
los Sistemas de Trabajo que afectardn a
aspectos como:

a. Arquitectura

b. Contratacion

c. Gestién / Seguimiento
d. Calidad del Servicio
e. Conocimiento
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Iniciativa

Objetivo

Descripcion

Participantes

O Plataforma SMART-Territory
Basque Open City Platform

Para la Transformacién Digital en el
dmbito de los municipios se van a
producir gran nimero de propuestas
de soluciones dirigidas a lo SMART. La
heterogeneidad de soluciones conlleva
distintos estdndares, tecnologias,
modelos de aproximacién al cliente.

Plataforma Abierta de
interoperabilidad de sistemas, base
para el trabajo colaborativo, almacén /

escaparate de soluciones para las Smart

Cities, promotor y gestor de datos
relevantes, entorno para la generacién
de propuestas integradas, campus
virtual, etc.

EJIE

GAIA

lkusi
Ibermatica
Igarle
Tecnalia
IK4

. Ocean TECH

Identificacién del potencial de
innovaciéon en actividades Ocean,
y la implantacién de proyectos
relevantes para la sociedad.

Plataforma que funciona como
una infraestructura para la
colaboracién entre empresas, y
organizaciones deportivas.
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5. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Iniciativa

Objetivo

Descripcion

Participantes

@ siz.om

Software Industry 4.0 Manufacturing

Intercambio colaborativo, tanto entre sus
empresas miembro, como entre éstas y
otras organizaciones.

Divulgacién de prdcticas innovadoras en
el dmbito de soluciones en fabricacién
avanzada (Industria 4.0)

Atraccién de oportunidades de negocio.

Se constituye un nicleo empresarial de
referencia en el dmbito de las soluciones
en fabricacién avanzada, con potencial
de liderazgo en el acompafamiento a las
empresas industriales en su evolucién y
adaptacién tecnoldgica que requieran los
modelos de negocio futuros.

Ibermatica
IDS

i68
Semantic
SoCe
GAIA

O Estructura IT Polo Logistico de
Euskadi

La alta fragmentacién del sector
logistico exige la coordinacién de
distinta naturaleza entre diversos
operadores: publicos, privados y
ciudadania, para atender la enorme
diversidad de servicios que ofrece.

Plataforma digital de servicios
integrales que soporte el sistema de
gestién, para coordinar todo el flujo de
actividad del transito de mercancias y
personas en un entorno globalizado.
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Iniciativa

Objetivo

Descripcion Participantes

. HUB_Iniciativas Estratégicas

Dar forma y lanzar nuevas iniciativas,
promovidas por Alianzas establecidas por
entidades intra e interclster en el plazo
de vigencia de este Plan Estratégico.

En el HUB de Innovacién tiene cabida
cualquier idea o propuesta de un
asociado que precise de desarrollo,
andlisis y concrecién. La Secretaria
Técnica del HUB serd ejercida por
profesionales de la estructura interna de

GAIA.
Q Emprendizaje Sectorial Reforzar las politicas de La Iniciativa se enmarca dentro de * SPRI
emprendizaje e Innovacién las nuevas medidas de * Beaz

Grupo de Pilotaje

Colaborativa, necesidad general
que cobra especial relevancia en
un sector tan dindmico y
transversal como el de las TEIC.

monetizacién del I+D+i,. Iniciativa
promovida por las Diputaciones
Forales de Bizkaia y Gipuzkoa
hasta la fecha.
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Iniciativa

Objetivo

Descripcion

Participantes

. Alianzas Empresariales

Desarrollo e impulso 2.0

Las Alianzas Estratégicas son una
dindmica contemplada por las
empresas. Dindmica que cobra
fuerza en el Plan Estratégico
2017-2020

Exploraciéon activa y constitucion
de Alianzas Estratégicas,
siguiendo un proceso normalizado
y confidencial de identificacién y
cruce de intereses de las empresas
asociadas.

IKEI
GAIA
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GEROA CGAUR

Recorriendo el
futuro digital

on el apoyo de:
) . .
o 1ER 5 . EUSKO JAURLARITZA GRUPO
[ GOBIE RNO VASCD
S TALDEA

EUSKADI == BASOQUE COUNTRY




	Número de diapositiva 1
	PRESENTACIÓN
	ÍNDICE
	Plan Estratégico 2017 – 2020 �EN CIFRAS
	1. EL PLAN ESTRATÉGICO 2017 – 2020 EN CIFRAS
	Plan Estratégico GAIA 2017 – 2020 �Sector TEIC
	Número de diapositiva 7
	Número de diapositiva 8
	Número de diapositiva 9
	Número de diapositiva 10
	2.2 EL CONTEXTO
	2.2 EL CONTEXTO
	2.3 RETOS
	2.4 LÍNEAS MAESTRAS
	2.4 LÍNEAS MAESTRAS
	2.4 LÍNEAS MAESTRAS
	Número de diapositiva 17
	2.5 ACCIÓN ESTRATÉGICA
	2.5 ACCIÓN ESTRATÉGICA
	Plan de Evolución 2017 – 2020 �Clúster GAIA
	3. Plan de Evolución 2017–2020 Clúster GAIA
	3. Plan de Evolución 2017–2020 Clúster GAIA
	3. Plan de Evolución 2017–2020 Clúster GAIA
	Cuadro de Mando y �escenario económico
	4. Cuadro de mando y escenario económico
	4. Cuadro de mando y escenario económico
	ANEXO 1�INICIATIVAS ESTRATÉGICAS
	5. INICIATIVAS ESTRATÉGICAS
	5. INICIATIVAS ESTRATÉGICAS
	5. INICIATIVAS ESTRATÉGICAS
	5. INICIATIVAS ESTRATÉGICAS
	5. INICIATIVAS ESTRATÉGICAS
	5. INICIATIVAS ESTRATÉGICAS
	5. INICIATIVAS ESTRATÉGICAS
	5. INICIATIVAS ESTRATÉGICAS
	Número de diapositiva 36

