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ACTA JUNTA DIRECTIVA GAIA 

LUGAR 
TECUNI, S.A.U. – Ortuella  

(Bizkaia) 
FECHA 17/05/2022 HORA 10:00 h ORDEN 05/2022 

ASISTENTES: 

Dª Elena Zarraga, Dª Mª Antonia Muguerza, D. Sabin Anuzita, D. Unai Extremo, D. Xabier Mitxelena, D. Joseba 

Laka, D. Sergio Gallastegui, Dª Eunate Ramírez, D. José Ramón Ribate, D. Antonio Lázaro, Dª Joana Epalza, 

Dª Azucena Hernández, D. Ricardo Monsalve, D. Javier Múgica, D. José Ignacio del Río, D. Jarobit Piña, D. 

Aletxu Echevarría y D. Tomás Iriondo.  

Excusan asistencia: D. Oscar Fernández de Retana, Dª Isabel Busto, Dª Covadonga Herrero y D. Aitor Alzola.  

 

 

ASUNTOS TRATADOS 

 

1.- Aspectos Formales. 

 

 Altas, Bajas y Cambios de Denominación Social. 

Se comunican las siguientes Altas en GAIA: 

• IPARTIC CONSULTING, S.L., como “Junior Empresa” 

• SERVICIOS EMPRESARIALES INFORMÁTICA Y MECANIZACIÓN, S.L.L.- SEIM 

 

Asimismo, se comunica la siguiente Baja: 

• ALDAMA Y DÍEZ INGENIEROS ASOCIADOS, S.L. - AyD 

 

Lo que hace un total de 301 Socios en el Grupo GAIA. 

 
 

2.- Áreas de Trabajo Junta Directiva. 

 Plan Estratégico y Modelos de Gestión. 

 Reflexión Plan de Resiliencia en torno al Talento y Transformación Digital. 

Se debate sobre los espacios de oportunidad y posibles ejes que deberían dar respuesta al Plan de Trabajo. 

Se busca proyectar una “Euskadi Ecosistema Tecnológico”. Se considera importante estructurar un relato sobre 

una “Euskadi Digital Segura”. 

Objetivos 

El presente Plan de Resiliencia persigue una serie de objetivos (causas aceleradoras de cambios): 

• Talento y expertise técnico. Aumentar el número de personas con formación y competencias digitales. 

Generar nuevos modelos de acogida y planes de carrera que atraigan la atención y mirada de la sociedad.  

• Valor ICTA. Promover el reconocimiento social de nuestro sector y de nuestros profesionales. Socializar una 

imagen atractiva y de éxito empresarial, sectorial y regional.  

• Nuevos modelos de mercado. Acelerar los procesos de transición digital del sector público y privado a partir 

de nuevos modelos relacionales, bajo visiones compartidas.  

• Ecosistemas. Identificar, interpretar y promover nuevos ecosistemas de referencia universal, de base digital 

para responder a las pequeñas empresas y organizaciones. 

Líneas de Trabajo 

Los objetivos anteriores se apoyarán en las siguientes líneas de trabajo: 

1. El análisis, el diseño y la promoción de programas sectoriales (ej. formación y capacitación técnica, 

habilidades digitales, transformación digital, etc.). 

2. El diseño de un plan de comunicación en torno al sector y al Ecosistema Digital de Euskadi. 

3. La conceptualización y el impulso de nuevos marcos público-privados para la integración de personal de 

cualificación reciente en el sistema productivo. 

4. La conceptualización y el impulso de nuevos marcos público-privados de colaboración y/o contratación de 

servicios avanzados, justos y sostenibles. 
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Posibles propuestas de actuaciones practicables a partir del compromiso del sector privado y la involucración 

del sector público en su papel promotor, y con impacto en los objetivos sectoriales definidos. 

1. Un Plan de Marketing y Comunicación, con responsabilidad sobre el sector, una implicación pública sobre la 

imagen-relato Euskadi. 

a. Elaborar un análisis sobre el grado de aceptación / interés social en nuestro sector. 

b. Diseñar objetivos de comunicación. 

c. Definir público objetivo.  

d. Diseñar tono y canales de comunicación.  

2. Un rediseño de la cadena de oferta y ecosistema digital, a través de la referenciación de especializaciones y 

proyectos piloto. 

a. Analizar los agentes y la cadena/red de valor. 

b. Elaborar un mapa de agentes y organizaciones influidas por el Plan.   

c. Aflorar proyectos piloto y buenas prácticas. 

3. Un Plan de Generación y Atracción de Talento Tecnológico. 

a. Una acción coordinada para la optimización de la planificación de la formación y capacitación digital de 

perfiles técnicos especializados.  

b. Las actuaciones desplegadas serán destinadas de forma específica a los siguientes segmentos de la 

población: niños, jóvenes, desempleados y empleados. Dichas actuaciones podrán discriminar 

positivamente la participación del sector femenino. 

4. Una Mesa de Trabajo para la observación y el rediseño de nuevos modelos relacionales oferta-demanda 

público-privada, buscando su aplicación en la conceptualización desarrollo de nuevos Ecosistemas. 

a. El estudio de modelos de licitación y de subcontratación internacional de servicios avanzados. 

b. La identificación y estudio de ejemplos internacionales de Compra Pública Innovadora.  

5. El impulso de un Foro bajo los siguientes objetivos: (GAIA) 

a. La identificación de modelos digitales -de referencia europea / internacional-, que permitan el contraste 

de experiencias prácticas con capacidad para la integración de la estructura de los servicios digitales 

provistos por parte de las AAPP respecto a los ciudadanos, las empresas y el mantenimiento de sus 

plataformas y sistemas de gestión, en un ámbito ciberseguro.  

b. La captación y el análisis de datos relacionados con la actividad de Digitalización, desplegada en las 

actuaciones previstas, y el avance en la recomendación de nuevas acciones que retroalimenten y 

reimpulsen a Euskadi cono un Ecosistema Digital. El estudio y contraste de su adecuación respecto a:  

i. Las políticas institucionales relacionadas con el mercado de trabajo, la educación, el estímulo de la 

I+D+i, etc. 

ii. Nuevos indicadores de referencia. 

iii. La servitización y valorización de los datos. 

Se acuerda plantear al Gobierno una propuesta de actuación en torno a estos escenarios, a concretar en los 

próximos 5 meses. 
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3.- Varios. 

 Se procede a la presentación de TECUNI y Grupo VINCI y posibles marcos de colaboración.  

 

 

Y para que conste donde proceda, se firma el presente documento. 

 

 

En Donostia, a 17 de Mayo de 2022 

 

 

 

 

 

 

Vº Bº Dª Elena Zarraga 

Presidenta 

D. Aitor Alzola 

Secretario 
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