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Coherente con MAUD
Con su misién y el modelo de
aprendizaje, basado en
competencias y centrado en la
persona.

Mas alla de unas practicas
Se disefia y se imparte en
cooperacion, y el participante
aprende mientras aplica.

Modelo “iterativo” de
aprendizaje

El estudio y la aplicacion practica se
producen de manera simultdnea
tanto en la organizacién como en la
universidad

Responsabilidad compartida
La responsabilidad, extendida a lo
largo de todo el proceso de
aprendizaje, es consensuada y
compartida entre universidad y
organizacion.

De la colaboracion a la
cooperacion

Se trasciende la colaboracién para
establecer un dilogo sustentado en
la cooperacion

Decdlogo Dual Deusto

06
07
O 08
09
10

The Art of

Fuente: Elaboracion propia (Deusto Social Lab, Unidad de Formacién Dual y Continua)

Nuevos espacios de aprendizaje
Los contextos de adquisicion de
conocimientos de diferente naturaleza y
de aplicacion practica pueden y deben
estar en ambos espacios (universidad y
organizacion) con distribuciones nuevas

Nuevo lenguaje, nuevas
relaciones

De una relacion de profesor —
estudiante se evoluciona hacia una
relacion diferente de facilitador-
participante.

Nuevos roles en el proceso
de aprendizaje

Surgen nuevos roles tanto en la
universidad como en la organizacion,
para dar respuesta a las nuevas
necesidades

Nuevas necesidades de
capacitacion

Los roles implicados en el modelo
necesitan desarrollar competencias de
facilitacion: la formacion de facilitadores
es un elemento clave del éxito del modelo

Modelo de financiacion propio
La formacion dual lleva implicito un
nuevo modelo de financiacién de la
inversién en formacién para todas

las partes
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» El objetivo principal de este itinerario dual es proporcionar al participante una vision integral de la
gestion estratégica empresarial, incidiendo en aquellas competencias que potencian la vision
estratégica y facultan para una toma de decisiones eficaz a largo, medio y corto plazo.

* Propone el co-diseno y lanzamiento de un modelo de negocio en una organizacion concreta.

« Es necesario que la persona participante forme parte activa de la realidad organizativa,
interactuando y cooperando desde el principio dentro de la propia empresa, para asi comprender
sus dinamicas, conocimiento, y know-how, y aportar propuestas adaptadas a las necesidades
de la organizacion.

« La forma de adquirir conocimiento es iterativa: los conocimientos que se adquieran inicialmente
dan los fundamentos necesarios para ahondar en conocimientos de nivel operativo y directivo.

« Se sigue la metodologia Design Thinking llegando a proponer y testar un modelo de negocio
para la empresa.
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 Itinerario dual. Aplica a colectivo concreto de alumnos. Tercer (segundo
semestre) y cuarto curso de ADE

« Méaximo 10 plazas

 Combina trabajo en grupo e individual (dependiendo de las asignaturas
Implicadas)
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, FOCO DE
METODOLOGIA DESIGN THINKING (DT HITO
(DT) APRENDIZAJE

: . Gestion entorno y analisis H1A: Informe retos

ilE DTS 2 sectorial estratégicos sector
FASE 2 DT: DEFINIR RETO a3 Inenmne el B

interno y externo

Analisis estratégico H2B: Identificacion de
FASE 3 DT: IDEAR escenarios prospectiva
FASE 4 DT: PROTOTIPAR H3A: Co-definicién de

Posicionamiento estratégico modelo de negocio

empresarial
FASE 5 DT: TESTAR H3B: Testeo producto
minimo viable

APRENDIZAJE CONTINUO Y SECUENCIAL

PROCESO DE CO-CREACION ESTUDIANTE-EMPRESA
APOYO PERMANENTE DESDE DBS y EMPRESA
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2. Analisis empresarial

Analisis

) Informe analisis interno
sectorial

3. Posicionamiento estratégico

Informe analisis externo

Co-definicion del Testeo Producto
modelo de negocio Minimo Viable

Oportunidades
y tendencias
de futuro

Identificacion de
escenarios prospectiva

LA EMPRESA SE BENEFICIA DE UN PROCESO DE EL PARTICIPANTE SE BENEFICIA DE UN PROCESO DE

CARACTER HOLISTICO Y MULTIDIMENSIONAL QUE CARACTER HOLISTICO Y MULTIDIMENSIONAL QUE
IMPULSA: IMPULSA:

* Aprendizaje y reflexion estratégica a nivel empresarial * Aprendizaje y reflexion estratégica a nivel empresarial y
* Aprendizaje y reflexion estratégica a nivel sectorial sectorial
* |dentificacion de potenciales sinergias empresariales * Proceso de co-creacion basado en la inmersion directa en la
e Co-definicidon y co-disefio de un modelo de negocio empresa
* Vinculacién y desarrollo continuo en 18 meses * Formacion tedrico practica (testeo y aplicacion directa)
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ITINERARIO FORMATIVO DUAL DIRECCION
ESTRATEGICA
Espacios de aprendizaje Total horas % distribucion horas
Total horas empresa 1164 70%
Total horas aula 174 11%
Total trabajo personal 312 19%
TOTAL 1650
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SEGUNDO SEMESTRE-CURSO 3¢
5 TR
Hora Distribucién % de distribucion respecto
S total horas
Empresa
34 6 horas semanales en |la 56%
empresa
Aula 6 horas en total
6 concentradas en la semana 4%
de inicio
Trabajo 60 horas de trabajo
personal 60 acumulado a lo largo del 40%
semestre
Total horas 150
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Distribucion del tiempo itinerario dual en Direccion Estratéegica

PRIMER SEMESTRE-CURSO 42

% de
Asignaturas Espacw.s d.e Total horas | Distribucion distribucion
aprendizaje respecto
total horas
24 horas
Empresa 570 semanales 76%
(en 4 dias)
Profundizacid 6 horas
n I;, . Aula 84 semanalles 11%
Andlisis (en un dia
Externo: concentrado)
Entornoy 158 horas de
prospectiva Trabajo trabajo
96 acumulado a 13%
personal
lo largo del
semestre
Total horas 750
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Distribucion del tiempo itinerario dual en Direccion Estratéegica

SEGUNDO SEMESTRE-CURSO 42

% de
. Espacios de L, distribucion
Asignaturas .. Total horas | Distribucion
aprendizaje respecto
total horas
Practicas
profesionales; 24 horas
Andlisis Empresa 510 semanales 68%
interno: (en 4 dias)
Procesos y
Sistemas; 6 horas
semanales (1
Innovar, Aula 84 anales ( 11%
Liderar, y diaala
Emprender en semana)
la era digital; 158 horas de
Estrategia trabajo
&l ) Y Trabajo J
consultoria; 156 acumulado a 21%
personal
Control lo largo del
estratégico. semestre
Total horas 750




